AT o :
SEEeira Varos
PeEg::shf,e&-m-;-i Hivatal

INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Készitette:
Fazekasnée Baksi Piroska

3571 Alsoézsolca,
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Palyéztato:
Alsézsolca Varos Onkormanyzat
Képviseld-testiilete

3571 Alsozsolea,
Kossuth Lajos ut 138.



Alsézsolca Varos Onkorminyzata
Zsiros Sandorné
Polgarmester Asszony részérel

Alsozsolca ’
Kossuth Lajos it 133. Targy: Palyazat a Fekete Istvan Ovoda és Bolesdde
3571 intézményvezetdi allas betdltéséhez

Tisztelt Polgarmester Asszony!

Az Oktatasi és Kulturalis Kozlony IV. évfolyam 7. szamaban /2012. 04. 24/ ;
kozigallas.gov.hu honlapon ; www.alsozsolca.hu honlapon megjelent, az Onsk
altal meghirdetett Fekete Istvan Ovoda és Bolesdde /3571 Alsozsolea, Fekete
Istvan Gt 7./ intézményvezetdi allashelyet tisztelettel

MEGPALYAZOM.

A palyazati kiiras foltételeinek a mellékelt okiratok, valamint
kozalkalmazotti jogviszonyban t8ltott szolgalati idém alapjan megfelelek.
Mint pedagégus arra torekszem, hogy tudasom legjavat adva hittel és

s

hivatasszeretettel neveljem a jévo generaciojat.

,,Van-e szebb hivatas,
mint 0j kertbe az elsd
jo magot vetni?”

/Kodaly Zoltan/

Mellékelem a palydzatomat, egy€b dokumentumokat.
Egyiittmiikddésiiket kdszonom.

Tisztelettel: TR
TR, e “ vy

Fazekasné Baksi Piroska
Alsozsolca, Kossuth L. ut 48.
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Alsdzsolca, 2012, majus 17.
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1. BEVEZETES

A pedagogusi hivatas talan egyik legfontosabb jellemzoje a mai
tarsadalomban az, hogy felporgetett &letiinkben id6t szakitunk arra, hogy a
magunk ¢€s a koriilotiink ¢16k szamara meghitt, nyugodt perceket, orakat
szerezzink. E hivatas gyakorlasa soran, kells elhivatottsaggal, etikus
magatartissal, egy olyan gyermekkozpontu ovodai és bolcsodei €let
megvalositasan munkalkodunk, amelyben alkalmazkodva a koriilottink
végbement valtozasokhoz, egyiitt, csapatkeént vesziink részt a célok
megfogalmazasaban ¢s megvalositasaban. Ennek érdekében az ovodai €s
bislesédei élet szervezésében foszerepet kell biztositani a jatéknak, a mozgas
&romeének, a cselekvésvagy kielégitésének, az Heztonds, termeszetes
kivancsisagbol adodo megismerésnek, amikor 2 gyermek érdeklodese,
tevékenysege ezt megkivanja. Felnott és gyermek szamara egyarant fontos az
egyénre iranyuld térodés, a pozitlv megnyilvanulasokra vald odafigyelés €s az
bszinteség.

1.1 Szakmai hitvallasom

Hiszem és vallom:

- hogy a gyermekkor a felszabadult, felhdtlen, Gromteli jaték idoszaka;

- hogy a szabad jaték és a tudatos tervszeri munka a gyermekek
személyiségenek, képességeinek kibontakoztatasat, fejlodéset
eredményezi;

- hogy a felelosségteljes pedagogiai munka eredményeként kreativ
gondolkodasu, cselekvésre kész, nyitott, a tudasvagy igényével
rendelkezd gyermekeket neveliink, mely egesz gletikre nézve
meghatdrozo iranyultsagot eredmenyez:

- hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a
feltétel nélkiili elfogadas, az a nevelési attitiid, mely a szereteten alapul,
ami biztonsagot nyujt a gyermekeknek a harmonikus, egészseges
fejlodéshez;

- hogy belso meggy6z6désbol fakadoan hinniink kell, hogy a hatranyos
helyzetil, és sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése, befogadasa a
normal gyermekk'dzbsségbe. megalapozza a késébbiekben a tirsadalomba
valo integracié lehetdséget:

A vezetbi allas megpalydzasa ajbol uj kihivast jelent szamomra. Fontosnak
tartom, hogy az ovoda és a bolesdde érteékeit, hagyomanyait megorizve, U
tartalmakkal kiegészitve hozzéjaruljak az optimalis feltételek biztositasahoz,

mindazokhoz, amelyek az intézmeny eredményes mikodéséhez szikségesek.



1.2 Vezetdi hitvallaisom

Az eredményes, sikeres munka érdekében, vezetli tevékenységem sordn
fontosnak tartom
- a beosztottak alapos ismeretét: személyes értékeiket, és szakmal

elkotelezettségiiket;
- vilagosan megfogalmazott, kdzdsen értelmezett célok megfogalmazasat,
megvalositasat;

- afelelésségvallalast, a kezdeményezést, a folyamatok dllandé javitasat;

- a munkatarsak intézményi célokkal valé azonosulasat, a lojalitast;

- az optimalis targyi és személyi feltételek biztositasat, alkotd légkdr
kialakitasat, mely a vezetd, és a gyermekekkel foglalkozo valamennyi
felnott csapatmunkajanak eredménye;

Olyan kézdsséget kivanok iranyitani, ahol az alkalmazottak
- szakmai munkdjukat belsd hittel, elkotelezettséggel, a gyermekek
fejlddésébe vetett bizalommal végzik;
. acsaladdal szorosan egyiittmiikddve nevelnek;

Az intézmény fenntartojaval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapesolatot
kivanok kiépiteni és miikodtetni. Dontéseimben elvarasait figyelembe veszem,
minden tevékenységemben jogszeriien jarok el. Személyes példamutatassal,
emberséggel, a valtozasok iranti fogékonysaggal vegzem feladataimat.

Olyan vezet6 kivanok lenni, aki a ,,magyar oktatasiigy nemes hagyomanyait a
jelenkor elvarasaival €s a j6vO lehetdségeivel stvozve”' végzi munkajat.

1.3 Vezet6i programomat meghatarozo dokumentumok
1.3.1 Jogszabalyi hattér

_ 1993, évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol

. 1993, évi LXXVIL térvény VI. fejezet a nemzetiségi és etnikai
kisebbségek jogairol

- 2006. évi torvény a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény
modositasarol

- 2011. évi CXC torvény a nemzeti kdznevelésrol

- 30/2004. (X. 28.) OM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mitksdésersl szold 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet modositasarol

- 137/1996. (VIIL 28.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramrol

- 3/2002. (TI. 15.) OM rendelet a kozoklatas mindségbizlositasarol es
mindségfejlesztéserol

. 2/2005. (I11. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelésének iranyelve kiadasarol

U o011, évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (Magyar Kozlany, 2011.évi 162, szam 39622.0.)



1.3.2 Az intézmény alapdokumentumainak dttekintése

- Alapito okirat

. Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

- Jatékos latasfejlesztd €s egészségmegOrzo ovodai program
- Intézményi minbségiranyitasi program

. Az intézmény szabdlyzatai

Palyazatomban tAmaszkodom azon tapasztalatokra, melyeket sok éves
6vodavezetdi, majd intézményvezetdi munkam soran szereztem.

1.3.3 Egyéb helyi dokumentumok és tapasztalatok

- Teljes kord intézményi onértékelés

- Intézményi munkatervek

. Tanévvégi beszamolok

. Taniigyigazgatas dokumentacioi

_ Gazdalkodas, targyi feltételek biztositasanak tapasztalatai



7. SZAKMAT ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK

Neév: Fazekasné Baksi Piroska

Lednykorl név: Baksi Piroska

Sziiletési hely, ido: Mezékovesd, 1959. 10. 19.

Anyja neve: Marton Rozélia

(saladi allapot: férjezett, | leanygyermek /24 éves, egyetemista/

Lakcim: 1571 Alsézsolca, Kossuth Lajos it 48.

Telefon: +36/20-921-7377

E-mail: feketeistvanovi@alsozsolca.hu

Allampolgarsag: magyar

SZAKMAI VEGZETTSEG

1978 — 1982 COMENIUS Tanitoképzd Foiskola — Sarospatak — avondi szak

1992 — 1996 Budapesti Tanitoképzo Féiskola — Budapest — ovodai menedzser

1996 — 2001 Kozgazdasag Tudomanyi €s Allamigazgatasi Egyetem — Budapest —
politikai szak

SZAKKEPZETTSEG

1999. OKEV - Kozoktatasi szakértd - Pilisboros] end
Roma programok szakertese - Gvodai neveles

2000. OKEV — Akkreditacios szakérto - pilishorosjend
Akkreditaciora benyujtott dokumentumok ellendrzése

2001. OKEV — Szakmai vizsgaelndk - Pilisborosjend

2005. Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium — Budapest
Tempus Kozalapitvany — Multiplikator Felnouképzesi Program —
Kozbeszerzési alapismeretek. projekuervezes, palyazati dokumentacio
elkészitése.

TOVABBKEPZESEK

2003. A cigany gyermekek integralt 6vodai nevelése a gyakorlatban

2011, Beszéljlink idegen nvelven!

2011. Mindségiranyitasi program éves értékelese

2011. 11. Orszagos Tanévinditd Konferencia

LLERT SZAKMAI EREDMENYEK

1993.

1999.

_$ZEMUNK FENYE™ ALAPITVANY létrehozasa. alapitasa

A LSZEM A LELEK TUKRE" cimi jatékos latasfejleszid  program
3_ 6 7 éves pvermekek részére kidolgozdsa, konyv formajaban valo
megjelentetése. szakmai tovabbképzésck szervezése a programen beliil
svodapedagogusoknak, tanitoknak.



Jatékos fejlesztd fiizetek kiadasa:

2003. Szinezd @ gyerekeknek ha!

2003. Szeretetre nevelés

INNOVACIO

2000. COMENIUS L Mindségbiztositasi Palydzat megnyerése, beinditasa.

2000. COMENIUS CLUB szervezése  az Oktatasi  Minisztérium
megbizasabol.

2005. Szakmai tovabbképzes szervezése megyei szinten

2006. §zakmai tovabbképzes szervezése megyei szinten

MUNKAHELYEK

Iditartam (-6l —ig):

Munkaltato neve €s

1978. 07. 01. — 1979. 02. 18.
1979. 02. 19 — 16l folyamatosan
cime: Maodszertani Bolesode. Miskole
Fekete [stvan Ovoda és Bolcsode.
3571 Alsdzsolea, Fekete Istvan ut 7.

Tevékenyseg tipusa, dgazat: kézoktatas, g_vcnncknevelés

Foglalkozas. beosztas: intézményvezetd, fotanacsos

Fobb tevékenységek: nevelés-oktatis

KITUNTETESEK

1987. Mivelodés Minisztérium — eredmeényes munkéert dicséretben részesil

2002. Magyar Koztarsasag Oktatasi Minisztérium — Elismerd oklevel

2009. Magyar Koztarsasag Onkorméanyzati Minisziérium — eredmenyes
szakmai  tevékenyseg clismeréséill  — aranygyiri emlckuargy
adomanyozisa

NYELVISMERET

Alapfoku angol nyelvismerel
Cigany /lovari/ nyelv: kozéptokl C tipus allami nyelvvizsga

ADOTTSAGOK

SzAmitégep felhaszndloi készségek és kompetenciak.
Alapszintl Microsoft Word és Excel hasznalata.

Gyors, pontos és me

ghizhato munkavegzes.

Rugalmassag. problémamcgo\dé gundolkodésméd.



3. CELKITUZES

Mindannyian tudjuk, milyen komoly 4talakulasok varhatok a magyar

kéznevelésben és kozoktatasban az elkdvetkezendd honapokban, években. Ezek
alol a valtozasok alol nem jelent Kivételt a magyar 6vodai intézményrendszer
sem. Ezek a véltozasok mennyi dromet €s mennyi nehézséget jelentenek, ezt
egyelore senki nem tudhatja pontosan. Annyi azonban biztos, hogy a tervezett
harom kotelezd 6vodai év jelentdsen megnoveli az 6vodak sulyat, fontossagat a
magyar nevelési-oktatasi rendszerben.

Az elsé Ot-hat esztendo, ezen beliil is az 6vodaban eltoltdtt id6 jelentbsége
oridsi egy gyermek és annak sziilei szdmara. AZ 6voda az a nevelési-oktatasi
intézmény, amellyel a gyermek eloszor talalkozik élete soran. Gondos €s
lelkiismeretes Ovodai szakemberek — 6vO nénik, dadusok — az ovoda minden
egyes alkalmazottja segiti a kisgyermeket abban, hogy mire iskolaba kertil,
t5bbe-kevésbé zokkenomentesen tudja venni az elso akadalyokat.

Hatalmas nyomds nehezedik az svondkre, akiknek a folyamatosan valtozo
gazdasagi, pénziigyl helyzetben mindezektdl fiiggetleniil egyszerre kell
megfelelnilik a sziilok, a bonyolult jogszabalyok, az erkoles és a tarsadalom
elvarasainak. Egyre novekvd  kovetelmények Kozt kell egyenletesen JO
szinvonalon teljesitenitk.

»Motto”
Minden gyermek legyen egyform:in fontos

Menedzser szemlélet ovodavezetés az
~ alralam vezetett intézményben
/Fekete Istvan Ovoda €s Bolesode, 3571 Alsozsolea, Fekete Istvan u. 7./

33 éve dolgozom dvodapedagogus palyan Alsézsolea, Fekete Istvan u. 7.
szam alatti intézményben. AZ avodapedagogusi palyat hivatasszeretetbdl
valasziottam. Pedagogiai munkamat a gyermekek szeretetére, a jo munkahelyi
kozosség kialakitasara épitettem. 20 éve vagyok az intézmény vezetdje. mind a
négy ciklust sikeres palyazattal nyertem.

[ntézményvezetoként hiszem és vallom, hogy csak a mindségi munka az
egyediil jarhato ut az intézmény rangjanak megtartasara. A 20 esztendo alatt egy
megkezdett uton felfelé haladtunk, amit eredmeényeink igazolnak.

Az atdolgozott Pedagdbgiai Programunk tartalmazza az eddig bevalt
eredményes tevékenységeket, a hagyoméanyokat, de a kor diktalta @j és korszeri
kihivasoknak é€s elvarasoknak is teret ad.

§zerencsésnek érzem magam, mert ebben az intézményben kreativ,
meghjulni tudo, az aj irant fogekony Gvondi garda és egy egyseges dolgozot
kdzosség van, aki az elmualt 20 évben segitette €s tamogatta vezetdi munkamat.

Hiszem. hogy igy egylitt az elkovetkezo évek feladatait is eredmenyesen
tudjuk megvaldsitani. A mindennapi munkam soran soha nem felejtem el,
hogy intézményiink a gyermekekért van. Az ajtom mindig nyitva all a
kollégaim elott, barmilyen problémaval johetnek hozzam, igyekszem azt
megoldani, illetve segiteni. Nagyon jol érzem magam koztik.



A sziildi kozosség tagjaival, a gyermekek sziileivel korrekt és tartalmas
munkakapcsolatot  sikertilt lialakitani az évek soran. Gyakran felkeresnek
probléméikkal, javaslataikkal, kéréseikkel. Ugy érzem, biznak bennem, €s én is
szamithatok segitségiikre az intézmény céljai érdekében.

Vezetévé valasom minden pillanatdban érzem a nagyfoku felelosséget.
Végiggondolva azt hiszem sikeriilt megtalalnom az utat, amin az eredményes
munka vezetése felé el tudtam indulni.

Egyéniségembdl fakadoan vezetdi munkam elején is arra torekedtem,
hogy a gyermek- ¢és a felndtt kozosséget elére vivo, eredményeket néveld
feladatokat tiizzek ki magam és a nevelbtestiilet elé, melyek sikerélményeket
valtanak ki munkajukban.

Fé feladatomnak tartom a jo munkahelyi légkor kialakitasat, mely
feltétele a tartalmas, szinvonalas munkdnak. Az eddigi elméleti és gyakorlati
ismereteim birtokaban, és a 20 évi vezetdi tapasztalatom alapjan gy érzem,
hogy a vezet6i feladat egy allando kihivast jelent a mindennapok soran az
allandé mozgd és valtozé vilagban.

Ez nem konny(i feladat, Gtkeresés ahhoz, hogy a megviltozott tarsadalmi
elvarasoknak, a sziilék igényeinek .2 fogyasztonak” meg tudjon felelni az
intézmény. A szemléletvaltas elsérendli feladat a nevelStestillet, valamint az
ovodapedagdgusi munkat segitok szamara is. A vezetonek a koordinald szerepe,
rugalmassaga itt lényeges szerepet kap. Tudomasul kell venniink, hogy abban a
vilagban éliink, ahol az ovodak kozotti ,piac” versenyhelyzet alakult ki. A szild,
mint fogyaszto valaszt. A csalddoknal mér nem az a cél, hogy a legk$zelebbi
ovodaba. bolcsédébe irassa gyermekeét, hanem ¢l a valasztés jogaval,
lehetdségevel. Mar a beiratkozas elott téjékoztatast kér, hogy milyen
foglalkozasok, milyen szabadidés tevékenységek vannak az ovodaban é€s
bilesddében, és kivancsi az intézmény targyi felszereltségére. A tapaszialatom
az, hogy ezeknek a sziiloknek — akik ilyen modon iratjak be gyermekiiket az
intézménybe —, a hozzaallasuk is pozitivabb, jobban lehet Gket bevonni a kdz0s
munkaba a gyermekek érdekeben. A sziilbk  masik  része az
intézményvalasztasnal, a mar idejaro szillok véleményere tamaszkodik ¢€s e
szerint valaszt.

4. HELYZETELEMZES

4.1 Intézmény bemutatisa

Mult Jelen




4.1.1 Multunkrol

Az 1800-as évek vége felé kozségilinkben Vay Barono kezdeményezésere
— aki sajat koltségén éllitotta fel az intézményt — jott lére a kisdedové a
gyermekek megerzésére. A mostani Fekete Istvan Ovoda elddje 1952-ben
kezdte meg neveld — oktato tevékenységet.

A 80-as évek végén és a 90-es évek elején az oktatasban valé jito
elmozdulasok, a nevelbtestiilet nyitottsaga és megujulasra torekvésének hatasara
megkezdédott az ovodaban a mai napig tarto fejlesztd munka. Palyazatok
sokasagat irjuk eredményesen, melyek segitségével sok hasznos programot és
fejlesztést hozhatunk létre.

1994-ben vettiik fel Fekete Istvan nagy magyar iro nevét, melyet azota
is biiszkén viseliink, és az 6 gondolatainak szellemében a mai napig igyeksziink
a kicsiket a természet szeretetére, megbecsillésére nevelni. Megfogalmazott
célunk az, hogy a telepiilésiinkhdz kot6dd, nyitott és érdeklodo személyiségek
keriiljenek ki az 6vodabol.

A *90-es évek végén egy ujszerd egészségnevelési programot dolgoztunk
ki, melynek A szem a lélek tiikre cimet adtuk, amelynek akkreditacioja is
megtortént, s a témaban felnGtiek szamara rendszeres tovdbbképzéseket
<erveztiink. Ma mar konyv forméjaban is kaphato. A kényvhoz videoanyag is
tartozik, ami segit a gyakorlati feladatok el gazodasaban.

Az évezredet Uj feladatokkal és uj kihivasokkal kezdtitk. 2000-ben
kiépitettik a COMENIUS 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program
modellinket. 2002-ben Partnerkdzpontd intézmeény cimet kapta az Ovoda.
2003-ban Phare — program palyazatan a hatranyos helyzetii, elsésorban
roma gyermekek iskolai integraciojat segitd pedagégiai programok
fejlesztése, adaptaldsa és alkalmazasa volt a cél. 2004. januarjatol 2007.
decemberéig az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany altal kiirt palyazat
elnyerésével lehetoségiink nyilt 1 f6 roma szarmazasi munkaerd
alkalmazasara. 2004-ben az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium altal
kiirt palyazaton a gyermekek 6vodai szintii szamitogépes képzésére nyertek
szamitogépet. 2005/2006. DIFER vizsgalat beinditisa, melynek célja az
alapkészségek merése, megismerése ¢s elsajatitasa a DIFER méréeszkozzel.
Ennek a vizsgalatnak mind a méréset, mind az értékelését belsd szakemberek
/gydgypedagogusok, fejlesztopedagogusok/ vegzik, akik tapasztalataikrél évi
egy alkalommal nagy srdeklbdést kivalto szakmai tovabbképzést szerveznek.
Erre a megye minden teriiletérdl jelentkeznek érdeklodo kollégak. 2006-ban egy
djabb palydzati lehet6ség kapcsan vett részt az intézmény egy nemzetkozi
projekt kidolgozasaban, melyben tébb orszaggal egyitt /Szlovakia,
Csehorszag, Bulgaria, Anglia és Magyarorszag/ palyazott. A palyazat
témaja ezen orszagok gyermekintézményeinek angol nyelv tudasianak
mélyitése. 2007-ben a torvényl eloirasoknak megfelelden kiegészitettiik az
intézmény Mindségiranyitasi Programjat a vezetok ¢és a pedagogusok
teljesitményértékelésének szempontjaival. Az értékelés szempontjait, az
értekelés rendjét az érintetiek bevondsaval alakitottuk ki. 2009-ben sor keriilt az




Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjinak modositasara, majd
ennek megfeleloen a  sajat Helyi Nevelési Ovodai Programunk
atdolgozasara. Ebben az évben az Orszagos Gyennekegészségﬁgyi Intézet altal
kiirt palyazaton az intézmény megkapta a ,Bababarat Teriilet” cimet is.

2009-ben sorsfordulé kdvetkezett életiinkbe. Elérkezett az az 1do,
amikor sor keriilt intézményiink felajitasara és bovitésére. Az intézmény
teljes beruhazasi koltségét az alsdzsolcai Onkormanyzat biztositotta.
Koszonet ezért az Onkormanyzati KépviselStestiilet minden tagjanak, hogy
lehetfséget biztositottak arra, hogy sor keriiljon egy olyan intézmény
létrehozasara, amely minden igényt kielégit és megfelel, mint
gyermekintézmény az Eurépai Unié elvarasainak.

2010. nyaran visszakoltoztiink az Gj intézménybe. Az 6voda valamennyi
dolgozoja lelkesen szépitgette, alakitotta ki 0j komnyezetét, igy vartuk
szeptembertdl a gyermekeket egy csodalatos varazslatos —komyezetbe.
Szeptembertol gydnyortien berendezett bolesddei részt is birtokba vehettek az
aprosagok, amit azota teljesen belaktak. Ovodésaink, bolcsddéseink hamar
otthonosan éreziék magukat az ljjasziiletett intézménylinkben.

Az G éptilet funkcidjanak megteleloen véltozott az intézmény alapitd
okirata, valamint atdolgozasra keriilt a Qzervezeti és Mikodési Szabalyzat.
Ennek megfeleléen az intézmeény neve: Fekete Istvan Ovoda és Bolesode.

4.1.2 Jelen

[ntézményilink a Fekete Istvan Ovoda és Bolesdde gydnyori zdld
kormnyezetben, a Sajo foly6otél nem messze, csendes, nyugodt, békes,
biztonsdgos, forgalomtdl mentes, jo levegot biztosité erdd mellett talalhato.
Intézményiink 60 éves multra (2012. juinius 02-an iinnepli 60 éves
sziiletésnapjat) tekint vissza, 15bb ezer felndté valt gyermek, sok szaz csalad
k5t6dik a mai napig tisztelettel, szeretettel.

4.2 Az 6voda bemutatasa

Ovodank 125  férdhelyes, ©t csoportos. A velik foglalkozo
6vodapedagogusok szama 11 16, a dajkak szama 5 fo. Ovodénkban a roma
kisebbséghez tartozé gyermekek aranya tobb mint 40 %.

Kialakitottuk intézményiink sajatos arculatat, melynek jellegzetes vonasai,
az évenként ismétlédo események, rendezvények, amelyekkel mar hagyomanyt
teremtettiink  Alsézsolcan. A hagyomanyapolds mellett a modern  kor
kovetelményeinek is igyeksziink megfelelni tevékenységeinkkel. Olyan plusz
lehetdségeket  kinalunk, ovodasaink, bolesddéseink szamara, amelyekkel
csokkentjiik a videki elet hatranyait.



4.2.1 Miikodési feltételek

Az 6voda nyilvéantartott fér6helye: 125 16
Felvett gyermekek szama: 126 6
ebbdl

Roma szarmazasi gyermekek szama: 5116
Hatranyos helyzetl gyermekek szama: 62 o
Halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek szama: 25 fo
Logopédiai foglalkozason részt vett gyermekek szama: 14 o6
Fejleszté foglalkozdson részt vett gyermekek szama: 10 £6
Gyogypedagogiai ellatasban részt vett gyermekek szama: 16

Gyogytestnevelés foglalkozason részt vett gyermekek szama: 23 fo

Tankoteles kora gyermekek szama: 3416
Ebbdl
- Iskolaba megy: 29 f6

- Még egy évet marad 4vodaban: 5 6

A Szakértéi Bizottsag vizsgdlata alapjan egy gyermek Kkapott fejleszto,
felzarkoztatd foglalkozasra jogosultsagot. Az 6 fejlesztését az intézmény
gvogypedagogusa végzi. A fejleszté foglalkozast igénylo gyermekek ellatasat az
intézmény fejlesztopedagogusa végzi, aki ugyanaz a szemely.

A logopédiai foglalkozast igénylo gyermekeket az intézményben latja el az
utazo logopédus heti egy alkalommal, 3 éraban. A gyermekek gydgytestnevelés
toglalkozasat az intézmény gyogytestneveldje végzi heti egy alkalommal.

4.2.2 Személyi feltételek

Pedagogiai munkank alapja a megfeleld személyi és targyi feltételek
biztositasa, a megfeleld szakmai hattér. Ezek nélkiill nem tudunk eredményeket
clémi, célokat megvalositani. Evek ota Osszeszokott, stabil testiiletben
dolgozunk. Azonos értékrend és elhivatottsag jellemzi kozosséglinket.

Intézményvezeto: 1 fo
Ovodapedagogus: 10 £
Gyogypedagogiai asszisztens: 1 6
Dajka: 510
Ovodatitkar: 1 16

Neveldtestiiletiink szemléletének egysége szempontjabol allandosagot
biztosit a hosszl évek ota egyiitt dolgozd kdzosség, amely segiti az Gjonnan
belépd  kollégak beilleszkedését  és  azonosulasat nevelésfilozofiankkal.
Nevelétestiletiink — szakmailag  jol  keépzett, huménus, empatiaval biro
megljulasra képes évodapedagogusokbol all. Az Svéndi parok jol kiegészitik
egvmas pedagdgiai munkdjat emberi és szakmai tekintetben is.
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A pedagogusok munkajat szakképzett dajkék segitik, akiket elhivatotisag,
a gyermeki személyiség tiszteletben tartdsa jellemez. Az dvodapedagogusok €s a
dajkak munkdja a gyermekek harmonikus fejlesztése €s a nevelési célok
maradéktalan megvalositasa érdekében minden esetben dsszehangoltan torténik.
Az 6vodai élet, a gyermekek gondozasinak egyik foszereploje a dajka. A
gyermekek sikeres nevelésének zdloga a csoportban dolgozo felnottek kozos
feladatvéllalasa, tenni akarasa, helyes pedagogiai elvek, modszerek alkalmazésa.
Innovativ szemléletben meleg, elfogado attit{iddel latjak el szakmai feladataikat,

Az évodatitkar, a gazdalkodasi és pénziigyi feladatokra vonatkozo
szabalyok érvényesitésével biztositotta a szabalyszerliség, hatékonysag,
takarékossag, és a pedagogiailag indokolt feladatkézpontisag —elvének
érvényesiilését.

4.2.3 Pedagdgusok végzetisége, szakmai felkésziiltsége

Az oOvodapedagégusok létszama 11 f6. Mindenki rendelkezik a
szakmahoz eldirt fOiskolai végzettséggel, van aki masoddiplomaval,
szakvizsgaval. Az bvodapedagogusok végzettségeik  alapjan képesek,
alkalmasak arra, hogy a Helyi Nevelési Program cél és feladatrendszerének
megfelelden magas szinvonald neveld-fejleszté munkat végezzenek, és kifelé
képviseljék az intézményben folyo neveldmunka szakmai értekeit.

Az ovodapedagogusok eleget tettek a 7 évenkeénti, torvény altal eldirt
tovabbképzési kotelezettségiiknek, melyeket kozéptavu terv tartalmaz. Ez
alapjan készilt el és valosult meg évente a beiskolazasi terv.

Szakmai pedagdgiai munkdnk szinvonalanak emelése érdekében
dvodapedagdgusaink szamos tovabbképzésen vettek részt. Nevelési programunk
minél magasabb szinvonalon trénd megvalositas érdekeben, azokat a
tovabbképzéseket preferaljuk, amelyek szorosan kapcsolodnak nevelémunkéank
profiljahoz.

Ovodapedagogusok végzettség szerinti megoszldsa (fo)

O réiskola

B Egyatem

O Szakvizsga

Ovodapedagdgusok életkor szerinti megoszldsa (6)

[125-29 éves
£35-39 éves
[J40-44 éves
[145-49 aves
Wl 50-54 éves
[155-59 éves
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4.2.4 Gazdilkodds, targyi feltételek

Ovodank targyi felszereltsége  Gsszességeben jonak mondhato. A
Kozosségnek  kdszonhetoen esztétikus, jol karbantartott kdrnyezetet tudunk
biztositani az ovodankba jaré gyermekek szamara.

A sziilokkel, nagysziilokkel kozosen oOnkéntes munkéaval intézmeényiink
keritését lefestettik, megszépitettlk. Palyézati pénzbdl a kozlekedoket parafa
boritassal vontuk be. Onkormanyzati tamogatassal udvarunkat térkoveziek, a
konnyebb  beszallitas érdekében  toldkaput alakitottak ki. A gazdasagi
udvarrészben a burkolatot gyeptéglara cserélték.

A fenntartoval parhuzamosan az intézmény neveldtestillete, alapitvanya, a
oillok  kozossége elkotelezett szerepet vallalt az intézmeny karbantartasi
tevekenységében, a valtozatos targyi eszkoz- €s feltételteremtésben.
Eredményeként

_ Az intézmény épiilete, udvara gondozott, esztétikus, otthonos.

_ A meglévo targyl feltétel a gyermekek cllataséahoz. nevelésehez sokrétl
lehetdségeket biztosit.

- Az intézmeény eszkdzfeltétele az eszkéznorma oldirasainak megfelelo.

4.2.5 Szakmai eszkozok mindségi bovitése

A jatékallomany, valamint a szakmai eszkozok beszerzese folvamatos
bévitése  eredmeényes pedagogial munkanknak koszonhet6.  Szakmai
eredményeinknek €s sikeres pélyézatainknak koszonhetoen a gvermekek
szamara kelld lehetosegeket, eszkdzoket tudunk biztositani.

Az intézmény udvaran 1évd jatékokat lehetdségeinkhez merten bovitjiik,
céliranyosan toreksziink a sport- €s mozgasfejleszto eszkz0k beszerzésére, az
udvari jatek feltételeinek javitasara. Ezeket a koliségvetésen til palyazatok atjan
elnyert Bsszegekbol, valamint az o6voda alapitvanya segitségével sikertil
fedezniink. Ovodankrol elmondhato, hogy minden csoportban az életkornak
megfeleld készségeket, képességeket fejlesztd, specialis, O mindségl jatek €s
foglalkoztaté eszkoztar all rendelkezésiinkre, de szilkséges folyamatos potlasuk,
bovitésik.

A bérgazdalkodasban 5nallo, a gazdalkodas tobbi teriiletén részben
snalléan gazdalkodo az intézmény. Kiemelt feladatomnak tekintem a takarékos
gazdalkodast. g7akmai értékeink megorzéséhez, tovabbfejlesztéséhez keressiik a
tovabbi megoldast a finanszirozasi gondok enyhitésére /palyazatok készitése,
szponzorok felkutatasa/. Visszatekintve az elmult idoszakra intézménylink
sokkendmentesen  mikodott. A rendelkezésre allo koliségvetési  keretet
igvekeztem Uugy felhasznalni, hogy az intézmény elfogadott koltségvetéset a
lehetd leggazdasagosabban hasznaljam fel.



4.2.6 Forrdsbdvités
Nyertes palyazatok
2007-ben

Szemiink Fénye Alapitvany

Maholnap Magyar Joléti Alapitvany
Nemzeti Civil Alapprogram

Maholnap Magyar Joleti Alapitvany
Alsozsolca Nagykozseg Onkormanyzata

Fekete Istvan Ovoda
Informatikai normativa palyazat

2008-ban

Szemiink Fénye Alapitvany
Maholnap Magyar Joléti Alapitvany

Fekete Istvan Ovoda
Miskolc Kistérség Tobbeélu Tarsulasa
Informatikai normativa palyazat

2009-ben

Szemiink Fénye Alapitvany
Nemzeti Civil Alapprogram

Fekete Istvan Ovoda

B.-A.-Z. Megyei Kozgyilés

Orszagos Gvermeke aészséaligyi Intézet
[nformatikai normativa palyazat

2010-ben

Szemiink Fénye Alapitvany

Amerikai Kereskedelmi Kamara Alapitvany
Oktatasért Kozalapitvany

Oktatasért Kozalapitvany

Nemzeti Civil Alapprogram

Alsozsolca Varos Onkormanyzata

Fekete Istvan Ovoda

Generali a Biztonsagért Alapitvany
Miskole Kistérség Tabbcéli Tarsulasa
Magyar Kereskedelmi Kamara

269.000 — Ft
195.000 — Ft
148.571 - Ft
150.000 — Ft
157.200 — Ft
99.691 — Ft
100.000 — Ft
182.000 — Ft
137.000 — Ft
80.000 - Ft
200.000 —Ft
6.790.000 - Ft
400.000 - Ft
300.000 - Ft
150.000 — Ft
150.000 - Ft
100.000 - Ft
100.000 — Ft
100.000 - Ft
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2011-ben

Szemiink Fénye Alapitvany

Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet ¢lelmiszeradomanya 300.000 — Ft
Fekete Istvan Ovoda

Miskolc Kistérség Tobbeélu Tarsulasa , 100.000 — Ft
Nemzeti Erdforras Minisztérium _Z51d Ovoda 20117 cim

Vidékfejlesztési Minisztérium

Minden palyazati lehetoséget kihasznalunk, adoméanyokat gytjtimk,
szponzorokat keresiink, annak érdekében, hogy anyagi feltételeink adottak
Jegyenek terveink megvalésitéséhoz. Minden éven a sikeres palyazatiras
elosegitésere tovabbképzéseken vesziink reszt. képezzik magunkat, amennyire
anyagi lehetdségeink engedik.

4.3 A bolesode bemutatasa
7sebibaba csoport

Bolesddei életiinket szeptember 13-an kezdtik anyas beszoktatassal. A
Zsebibaba csoportba 12 gyermek vehetd fel, 20 hetes kortol. Nalunk 2
beszoktatas édesanyaval torténik, vagyis az anya s itt tartozkodik a
gyermekével legalabb ket hétig. Mindenki magaval hozhatja pllss jatékat,
cumijat, cumistivegét, alvos kendéjét. vagy €ppen azt a jatékot, ami a kedvence
és emlékeztetl az otthonara. It sok-sok jaték, szines konyv, ennek 2
korosztalynak megfeleloen felszerelt udvarrész varja a gyermekeket.

A bolcsdde engedélyezett férohelye: 12 fo

A bolcsddébe beirt gyermeklétszam: 12 fo

/folyamatos beérkezéssel/

Személyi feltételek

2 1o kisgyermekneveléw gondozo, ket segiti 1 {0 kizhaszni feladatot ellatd
szemely.

4.4 Az alapitvany bemutatasa

LSzemiink Fénye” Alapitvany

1993-ban létrehoztuk a »Szemiink Fénye” Alapitvanyt, amely azota is
folyamatosan mikodik. Alapitvanyunk célja a jatk, munka, tanulas
<zinvonalanak emelése, képességfejiesztés, ismeretterjeszies, gyermek- s
ifjusagvedelem. hatranyos helyzetd csoportoK tarsadalmi esélyegyenléségének
elosegitese, csaladvédelem, egészségvedelem, kornyezet- €s természetvédelem.
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4.5 Pedagdgiai szakmai tevékenység attekintése

Meghatarozé tényezd programunkban, az intézményiinkben miikodé két
szakmai munkakozosség. A munkakozosségek fontos szerepet toltenek be az
4dvoda szakmai fejlesztésében, az innovacios folyamatok szervezeseben,
gerjesztésében. Az egészséges életmodra és kiornyezetvédelemre nevelés
munkakozosség a gyermekeket, az 6voda dolgozdit és a sziiloket is
megmozgatta az év folyaman /Uszésoktatds, korcsolyaoktatas, kirandulésok,
sumba tanc, turazas, oviolimpia, mozgdsos gyermektorna/. A gyermekek
egészséges taplilkozasinak megvalositisa érdekében a sziilok segitségével
vitaminnapokat tartunk minden csoportban.

A kornyezet- és természetvédelem fontossaga napjainkban az egyre
gyakrabban és sulyosabban tapasztalt dkologiai valtozasok miatt — melyeknek
magunk is okozdi vagyunk, —térsadalmi igényként fogalmazodik meg felénk,
akik a nevelés, az oktatas legelsd szintjeinek részei, miiveldi vagyunk.

A tartalmi munkaért felelés szakmai munkakdzosség vezetGje
megszervezte sajat szervezésii tovabbképzéseinket, amelyek rendszeresek voltak
intézménylinkben.

Belsd tovabbképzésiink szinterei:
- Nevelotestiileti tanacskozasok
- Ovéndi ériekezletek
- Dajkai értekezletek
- Nyitott szakmai napok

Kiilsé tovabbképzésiink szinterei:
- Magatartas- és figyelemzavar az 6vodaban

4.6 Szakmai munka bemutatasa
Gyermekeink szociokulturadlis dsszetétele

Az Ovoda clhelyezkedése bizonyos fokig —meghatarozza az
intézményiinkbe jaré gyermekek korét. Mivel intézménylinkbe a varos egeész
teriiletérdl érkeznek gyermekek, ez heterogén képet mutat. Vannak optimalis
életfeltételek kozott €16 csaladokbdl és ingerszegény kérnyezetbdl hozzank jaro
gyermekek.

A tarsadalom viselkedéskultirdja visszahat az emberek kozott
kapcsolatokra, a kiegyensulyozott csaladi eletet gyakran hatranyosan
befolyasolja a megélhetésért, a jobb kortilmények kozott elésért valo kiizdés.
Ennek kovetkeztében emelkedett a zaklatott, tarsaival szemben tiirelmetlen,
ingerlékeny gyermekek szama, akik kozil egyre tSbben vannak olyanok,
akiknek anyanyelvi-kommunikéciés képességei elmaradnak az életkoruknak
megfeleld szinttol. Ezért ezek a gyermekek egyéni bandsmddot és differencialt
fejlesztést igénvelnek.
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Az o6vodai nevelés alapvetd feladata az egészséges, harmonikus
személyiségfejlesztés és az iskolai életmodra felkészités. A tanulds nemcsak
tarsadalmilag hasznos ismeretek elsajatitasa, hanem a biztonsag és a
kdlcsonosség, az elfogadottsag élményének a sokféle moédon torténd
egyiittélésének tanuldsa. A tanulds a képességek-, magatartds-, a megismerés
iranti végy-, a motivacié fejlédését és az ismeretszerzést egyardnt magaba
foglalja. A gyermekek kivancsisdgdra, megismerési vagydra, érzelmi
beallitottsigara, ©Onkéntelen figyelmére alapozva a mikro- és makro
kirnyezetben szerzett tapasztalataira épitve iranyitjuk a gyermeki gondolkodas
fejlodését. A megfeleld modszerek és eszkozok alkalmazésaval érhetjiik el, hogy
a gyermekek sikerélményhez jutva, problémamentesen kezdhessék az iskolat,
feladataikat 8rommel, dnélldan végezzék.

Napirendiink a gyermekek igényeihez és sziikségleteihez igazodott,
elegendd id6t biztositottunk a gyermeki alaptevekenvsegre a jatkra. A

gyermekek fejlesztése, tapasztalatainak gazdagitasa is a jatékba integréltan

kotott vagy kotetlen formaban egyénileg vagy mikro csoportokban torwént.
Nevelési terviink a gyermekek egyéni és életkori sajatossagait figyelembevéve a
kovetkezd teriileteket foglalta magéba: érzelmi nevelés, értelmi nevelés,
anyanyelvi nevelés, munkara nevelés, egészséges életmodra nevelés és
egészséges kornyezet, szocializacio. Nevelésink kereteit a gyermekek
természetes megnyilvanulasai, a mozgds és a jaték adtak. Ezekbdl kiindulva,
veliik szorosan sszefonédva gondoskodtunk a véltozatos élményszerzésrol, a
sokszinii tevékenységrdl — kultara atadasrol.

Programunkban  hangsulyos  szerepet  kapott ~a  gyermekek
mozgasigényének kielégitése, a nagy és finommozgasok fejlesztése, ezért egész
nap biztositottuk a lehetéséget a kiildnb6z6 mozgdsos tevekenysegekre. Minden
nap alkalmat teremtettiink arra, hogy minél tobb id6t tdltsenek a gyermekek a
szabadban. Az udvari tevékenység mellett a séta és a kirandulas egészitetie ki a
levegozest.

A tanulas egész folyamataban is érvényesiilt a jaickossag.
Foglalkozasaink jatékos jellege lehetové tette, hogy kiilonbozo €letkora és
fejlettségli gyermekek akkor kapcsolodjanak be, és addig vegyenek reszt,
ameddig erre motiviltak és képesek. A tervszerii foglalkozdsok nagy részet
kétetlen formaban szervezték az dvodapedagogusok. Az 5-7 éves gyermekeknél
kotelezo képességfejleszto foglalkozast szerveztek. Az egyes részképességekben
elmaradt gyermekeknél egyéni vagy mikro csoportos fejlesztést vegeztiink
logopédus és fejlesztépedagbgus egyiittmiikodésevel.

4.7 Minoségiranyitas

Az elfogadott intézményi mindségiranyitasi program meglogalmazza az
intézmény sajat értékei szerinti és a helyl viszonylatokon alapuld
mindségfejlesztési feladatokat, meghatérozza az intézmény mindségpolitikajat,
minéségfejlesztési rendszerét, az intézményi mitkddés hosszl tavh elveit, a
miikddés folyamatat, amely tartalmazza a vezetési, tervezési, ellendrzési, merési
feladatok végrehajtdsat. A megvalositdsban elengedhetetlen az egytttmuikddesi
készség, és a csapatszellem.
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A mindségiranyitis részfeladatait a MinGségiranyitasi Team tagjai
koordinaljadk a team-vezetd ellendrzése mellett, az intézményvezetd
jovahagyasaval.

A hatékony és mindségen alapulé munka érdekében a programban
megfogalmazott szempontok szerinti mérések, partneri elégedettség mérések
eredményei alapjdn a partnerek visszajelzése, az elvarasok folyamatos
tigyelemmel kisérése segiti eld a szakmai szempontbdl jogos igényeknek valo
mind teljesebb megfelelést.

A szakmai mindségi munka értékelésére elkészitett dolgozoi
teljesitményértékelési rendszer a mindségiranyitasi folyamat részekent épiil be
az ellenorzési folyamatba.

Célom, hogy az eredményesen miikidé folyamatok fenntarthatésagat
tovabbra is biztositsam, a minéségiranyitisi team munkajat, pedig
konstruktivan segitsem. Elsodleges szempont szimomra a mindségi
munkavégzéshez és a munkatarsi kapcsolatok jo partneri mitkidéséhez
sziikséges intézményi szervezeti kultira erdsitése és fenntartisa.

4.8 Tehetséggondozis

Az 0j koznevelési torvény kiemelt hangsulyt fektet a tehetséges
gyvermekek gondozasira. Az évodapedagogusok koziil néhdnyan t6bb tertileten
magasan képzettek, kreativak, hivatasuk irant elkételezettek, ez szakmai
munkank garancidja.

A tehetséggondozds teriiletén tervezert feladataim:

- A tehetséggondozas folyamatanak megvalositisa tehetséggondozo
dvodapedagogus szakképesités megszerzésének tdmogatasaval.

- Az obvodapedagégusok korében a tehetséggondozasra, a gyermeki
kompetencidk fejlesztésére valo felkésziilés tamogatasa.

- A tchetséggondozas helyi gyakorlatinak ¢és  dokumentaciojanak
kialakitdsa (pedagbgiai program, intézményi éves munkaterv,
tehetséggondozas szervezeti keretei, tehetségmithely dokumentaciot).

A Nemzeti Tehetségsegité Tanacs 2010. januarjaban elfogadta
regisztracios kérelmiinket, és csatlakozhattunk a Tehetségpont orszagos
halozatahoz. ,Kis kezek” kézmiives miihelye cimmel inditottuk be a
tehetséggondozo mihelyt.

4.9 Jatékos angol nyelv-fejlesztés, mint a személyiség sokoldala
kibontakoztatasinak egy utja

Hatékony modszerek és eljarasok bemutatdsa, amelyek a korai
idegennyelv-oktatasban a nyelvi és az altaldnos készségfejlesztés szempontjabol
sikeresnek  bizonyultak.  Nyelvtanulasi  modszereket  tanulmanyozva
rabukkantunk egy olyan programra, mellyel az 6vodaskori gyermekek szinte
észrevétleniil, interaktiv médon sajatithatjak el az angol nyelvet. Ez a Genki
English. A program elénye a sokoldalisag és az egyszerliség. Olyan témakat
olel fel, ami kozel all a gyermeki személyiséghez.
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2011. tavaszan a Miskolci Egyetemmel kézosen palyaztunk az AIESEC-
en Kkeresztiill két fo kiilfoldi gyakornok szakmai gyakorlaton torténd
fogadasara, akik intézményiinkben az angol nyelv fejlesztését segitették hat-hat
héten keresztiil.

4.10 Zeneovi

Elsodleges feladatunknak tekintjik a gyermekek zenei ismereteinek
bovitését, a zene iranti szeretetiik kialakitasat. A zene 4ltal fejlodik a gyermek
értelme, lelke és kreativitasa.

4.11 Ovodai szintii szamitogépes fejlesztés

Egész évben lehetdség nyilik a gyermekek szamara az IBM OVI PC
program keretében fejlesztd feladatok  kiprobalasira, megoldasara,
gyakorlasara.

4.12 Hagyomanyaink

Oszi hagyomanyaink:

- Boldog Csaladi Nap: Csaladi Nap szervezése a helyl Gyermekjoléti- és
Csaladsegitd Szolgalattal egyiittmikddve gyermekek, testvéreik, sziileik és
nagysziileik bevonasaval az intézmény udvaran. Ovodasok koszonté miisora,
tanchaz, kézmives tevékenységek, népi jatékok kavalkadja kinalkozik a
csaladok szamdra. A szllok, nagysziilok Voroskereszies satorban szlréseken
(pl. testzsir, testtdmeg indexmérés, hallasvizsgalat) vehetnek részt. Kilonboézo
termékbemutatok kostolassal egybekitve szinesitik a programot. A csaladok
megismerkedhetnek a reformkonyha rejtelmeivel. a korhiien berendezett
parasztkonyhaban "masinan” siilt krumplilangos, és lstben fott lecsé vérja az
érdeklodoket.

- Takaritasi Vilagnap: Ezen a napon megtisztitjuk kozvetlen kornyezetiink
udvarat és kdzvetlen kornyékét. /Sajo — part/. A szaraz leveleket dsszegyfijtjiik a
jatszotéren és a Kiserdoben is. Szeretnénk a kicsiket arra nevelni, hogy
igényesek legyenek magukra és a kornyezetiikre, ne csak ezen a napon
ligyeljenek a tisztasagra. A munkdban szamitunk a sziilok segitségére.

- Kirandulas az Almaskertbe: Minden éven Fels6zsolcara kirandulunk az
Almaskertbe. A gvermekek kis kosarkakkal indulnak az almasziiretre. Az
almaszedés kézben folyamatosan kostolgatjak és ropogtatjak a finom csemegét.

- Allatok Vilagnapja: Fzt a jeles napot mindig kirandulassal toltjik.
Ellatogatunk a kornyék valamelyik Vadas - parkjaba. Kiranduldst tettiink mar a
csanyiki, debreceni, nyiregyhazi vadas - parkba, ahol gyermekeink
megismerkedhettek a vadon €16 allatokkal. Természetes kornyezetiinkben
figyelhették meg az éllatok taplalkozdsait, szokdsait, életiiket. A sziiloket is
szeretettel meghivjuk e kirandulasokra.
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- Alapitvanyi Bal: Hagyomanyosan minden évben megrendezzik alapitvanyi
balunkat, melyet minden évben nagy érdeklédés kisér. A kellemes szorakozas

mellett a sziildk és szponzoraink tamogathatjak alapitvanyunkon keresztlil
4vodas és bblesbdés gyermekeinket.

. 1d6ések Napja: A hagyomanyokat Orizve minden éven koszontjiik
4vodasainkkal telepiilésiink eziisthaji, aranyszivil lakoit Idosek Napja
alkalmabol. A gyermekek verssel és tanccal késziilnek erre a jeles napra,
amelyben megkoszonik nagysziileik szeretd gondoskodasat, feltd odafigyeléset.
Az {innepséget varosunk Kozosségi Hazaban rendezik meg, melyre nagy
szamban érkeznek az érdeklodo szépkoraak. A kis unokak izgalommal varjak a

fellépést, hiszen a nagyik, nagyapak a nézbk soraiban iilnek.

- Tokfesztival: Tok Jo Nap szervezese a gyermekek €s csaladjaik szdmara. A
délelott folyaman a gyermekek tokrol <7616 mesét hallgatnak, verseket tanulnak,
(5kformakat készitenek ragasztassal, festéssel. A délutan folyaman a sziilok és
nagyszilok gyermekeikkel, unokaikkal egyttt tevékenykednek, a kiilénbozo
formaju és fajtaju 15kokbo! tokfaragassal rendkivill 5tletes, mutatos lampasok
keészillnek. A résztvevbknek frissen siilt siitotokkel és szilvalekvaros kenyérrel
kedveskediink. Az elkészilt toklampasokat meggyujtott mécses belsdkkel
kiprobalhatjak sttétedeskor.

Téli hagyomanyaink:

- Mikulasvaras: A Mikulast csoportonként énekkel, verssel koszontjik, aki
cserébe megajandékozza a gyvermekeket.

- Lucazas: Hagyomanyosan a kozépsd csoportosok a helyi Tddsek Otthonaba
latogatnak "kotyolni”. Ajandékkal kedveskediink az idbseknek, majd
meglatogatunk egy csaladot, ahol a gyermekek elmondjak jokivansagaikat.

- Karacsonyi Betlehemezés ¢s adventi késziilodés a csaladdal, karacsonyi
visar: Az tnnepeket megel6zoen szokasunkka valt a kozos késziilodés.
Készitiink karacsonyfadiszeket, asztali diszeket, adventi koszorukat, diszitlink
mézeskalacs figurdkat. Egyltt, halk zene mellett feldiszitjiik a kdzos
karacsonyfankat. Karacsony elétti utolsd6 munkanapon templomba megyiink a
sziilokkel, nagysziilokkel, s a varos lakossagaval. Szeretetiinket probaljuk ezzel
kifejezni egymas irant. A nagycsoportos gyermekek betlehemes miisora, s a
kdzos éneklés fokozza a meghitt hangulatot. Apréd ajandékkal kedveskediink a
vendégeknek.

- Koresolya: Mar tobb eve rendszeresen visszilk a gyermekeket korcsolyazni.
Tiz alkalommal, autobusszal megylnk a korcsolyapalyara, Miskolcra. Nagyon
élvezik a gyermekek, hiszen szabad levegén tartozkodnak és mozognak, fejlodik
egyenslyérzékiik, iigyesedik a mozgasuk.

to
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- Farsang: A csoportok farsangi mulatsagukat a csoportszobajukban bonyolitjak
le. A nap sok — sok jatékkal, bohockodassal, tanccal, jelmezes felvonulassal, s
kis eszem — iszommal telik.

Tavaszi hagyomanyaink:

_ Huasvét: Husvéti késziilodes kozosen a gyermekekkel. Az Gnnep kozeledtével
egész héten at a hasvéti tinnepkdr jegyében készitenek killonbdzd alkotasokat,
rajzolnak, festenek, ragasztanak.

- Fekete Istvan Het: Minden évben megrendezzilk a obb napig tartd
rendezvény sorozatot, melynek soran kis oOvodasaink megismerkednek
kornyezetikkel, megismerik a kézeliinkben taldlhato Sajo folyét, valanunt
jatékosan alakul szemléletmodjuk kornyezettudatossa. Programjaink: OKO-nap;
Kertészkedés—névénygondozés; Akadalyverseny. Kozleked) okosan!” Jatékos
KRESZ-vetélkedo.

. Csaladi Sportdélutan: ,Fitt leszel, ha itt leszel!” Kozos program d
szillokkel. Csapatok kialakitasa, sorversenyek. Sziilok — gyermekek egylittes
versengése. Kiizd6szellem, csapatmunka kialakitasa.

- Anyak Napja: Nagyon fontos'évodénk ¢letébe az Anyéak napja. Minden
csoport kiilon-kiilon koszonti az Edesanyakat, Nagymamakat. Kis ajandékkal,
viraggal kedveskediink szeretteinknek.

- Piinkosd: Az alsozsolcai Rémai Katolikus Templomban tartjuk ezt a gy6nyori
nyar elétti Unnepet & csaladokkal egylitt. A kozépso csoportosaink vidam
piink&sdi musort adnak el6 piinkdsdi kiralyné valasztassal.

Nyari hagyomanyaink:

- Gyermeknap: Az évek folyaman kétféleképpen iinnepliink ezen a napon.
Nagy kirandulast tesziink egy kérnyékbeli vérosba, vagy pedig az intézmeény
udvaran szerveziink jatékos gyermeknapi rendezvényt a sziilok bevonasaval.
Sok érdekes musor, tevékenység varja ilyenkor a kicsiket, amelybe kedviik
szerint bekapcsolodhatnak. A gyermekek szivesen kirandulnak, szorgoskodnak
egylitt a sziil6kkel, 6vondkkel. A hasznosan egylitt eldltott ido, a kizos
programok meg Kkzelebb hozzak a felndtteket és a gyermekeket. Mindezek
mellett a gyermeki személyiséget is sokoldaluan fejlesztik.

- Ballagias: A pagycsoportosaink ezen a naporn mondanak buesut dvodanknak,
&vodas éveiknek. Milsorukon keresztill mutatjak meg, mennyit fejlodtek az cltelt
svek alatt. A vidamsagba egy kis szomorisag vegyiil, hiszen az clvalas mindig
borongos hangulatot araszt.
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- Taborozas: Méar nagyon sok helyen taboroztunk nagycsoportosainkkal /Sima,
Aggtelek, Mogyoroska, Bogacs, Biikkszentkereszt/. Ovodéankban ez mar
hagyomannya valt. Sajnos 2 éve mar nem tudtuk ezt igénybe venni, de ebben az
évben 0jbol sikerdlt. {gy taborozni megyiink Bogacsra. Minden eddigi taborunk
nagy népszerliségnek drvendett, élményekkel ¢és tapasztalatokkal telve tértiink
haza.

- Uszasoktatas:

Toébb éve a kozépsd és nagycsoportos gyermekeink szdmara Uszasoktatast
szerveziink. Tiz alkalommal, autobusszal megyiink a Miskolci Egyetem
Kemény Dénes uszodajiba. Minden évben sikeriil a gyermekek (szasoktatasat
palyazati pénzbol megoldani. A gyermekek megszeretik a vizet, lekiizdik
gatlasaikat, félelmeiket. A vizben valé mozgéds nagyon jot tesz az izmok

-

erdsitésére, s az egészseg szempontjabol is nélkiilozhetetlen.



5. VEZETOI KONCEPCIO

Célom az 6voda és bbleséde onalld arculatanak megtartisaval hatékony
nevelési intézmény miikodtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi
elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi ¢és intézmény felhasznaloi
igényeknek.

5.1 Az 6voda iranyitasat meghatarozo feladatok

[ Hosszi tavi feladatok |  Kozéptavi feladatok [ Révidtava feladatok
A kozoktatast ¢s  az | A pedagogus munkakérben | Intézményi  dokumentumok
intézmeény milkodését | és a  vezetdi feladatokat Attanulmanyozasa,
meghatdrozo torvényi, | ellatok teljesitmény- | feliilvizsgdlata

jogszabalyi elvarasoknak | értékelésének hatékony

‘ valo megfelelés | mukddtetése.

A nevelo-oktato  munkat | Nyilt, 8szinte kommunikacid,
segitd és egyéb munkakdrben | az egylittmitkddés. a kritikai

A fenntartoi mindségpolitika
elvarasainak beépitése az

intézmény mikodésebe. foglalkoztatott munkatdrsak gondolkodds és a bizalom
| ‘ értékelest rendjének | erdsilcse.
1 | mukddtetése. | |
\ A helyi programban ‘ A szakmai munkakozosségek | A kozdsségen beliili |
| megfogalmazott  célok  ¢€s | autondmiajanak szélesitése a informacioaramlas erdsitése.
feladatok  magas  szintll| pedagogiai programban ‘ a kapesolattartasi  formak
| megvalositasa. | megfogalmazott célok | tartalmi tejleszteése
| | érdekében. | (programok. tréning).
'| | A kozvetlen ¢és kdzvetett | Intézményi honlap
Az intézmény kiilsé | partnerekkel torténd | mikodietése. hivitése, |
[ kapesolatrendszerének | kommunikacio erésitése a | folyamatos [rissitese.
crositése. ‘ kolcsonos., egymas érdekeit | A sziilokkel valo  partneri
i szem elott tarto | egyurtmikidés erdsitése, a |
- | kapcsolattartas érdekében. | kapesolati formdk kerescse. |
| A mindségiranyitasi | A vezetdi feladatokat ellatok |
| Az ovoda mindségiranyitasi | feladatok hatékony | kozoti feladat-megosztas. a‘

i rendszerének magas szintii | mikodietése.  a feladatok | jogok  €s kotelezettségek
megvalOsitasa. ‘megosz‘résa a nevelotestillet | gyakorlasa, végrehajtasa a‘
\ \es az alkalmazotii kozbsség | Szervezeti & Mikddési |
| bevonasaval. | Szabalyzat szerint.
A nevelGtestillet és | A tovabbképzési terv | Feladat ellasi terv készit@
‘ alkalmazotti kozosség | feliilvizsgalata. kiilonds l az Gvodaban folvo cgyéb ‘
‘ folvamatos szakmai | tekintettel a programorientalt | feladatok aranyos l
fejlesztése. képzésekre. ‘ megosztisihoz, _
!_Hatékcmy gazddlkodas | Takarékos gazdalkodas €s Udvari munkalatok. kerrl
mellett a targyi feliételek | egyeb kiilsd forrasok | jatszoeszkozdk ‘
folyamatos javitasa. | folkutatasa a megtervezett | felilvizsgalata,
‘ ‘ eszkOzpotlas eléréséhez | allagmegdvasi teenddk.
| ‘ (pélyazatokon valo részvétel, ‘
! szponzorok. tdmogatok ,‘

| keresése)
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5.2 A helyi nevelési programbol adodo feladatok

A kisgyermek életében nagy valtozast jelent az ovoddba keriilés, a
sziil6ktd] vald hosszabb tavollét. Csak Ggy tudja feldolgozni ezt a traumat, ha
mindig van mellette egy simogaté kéz, mosolygo felndtt, egy oleld kar. Az
érzelmi biztonsag nélkill elképzelhetetlen a nevel$-oktatd munka. Az ovodaba
érkezd kisgyermekek szamara a hagyomanyos 6évodai feladatokon tal célunk a
jatékba integralt tevékenységtartalmak  kozvetitése itjan az egészseéges
sletmodkultara, a kornyezd vilag tevékeny megismerése, a képességek
kibontakoztatasa, és intenziv fejlesztése a gyermekek egyéni fejlettségéhez,
szitkségleteikhez igazodva.

E6 feladatunknak tekintem, hogy tudatosan tervezett és szervezett nevelési
helyzetek megteremtésével segitsik e folyamatot, hiszen a gyermekek
képessége, személyisége a sokszini tevékenységeken keresztiil fejleszthetd a
legeredményesebben. a tanulasi folyamat megalapozasat a felfedezésen, a
megtapasztalason, a kisérletezé problémamegoldason keresztiil, az élményeken
alapulo tanulési helyzetek megteremtésével valdsitsuk meg.

Kozds célunk, hogy az intézménybe jaro gyermekek sokoldald,
harmonikus fejlddésének elsegitése, felzarkoztatas, tehetséggondozas, az
egyéni fejlodesi iitemnek megfeleld differencialt fejlesztéssel, a komplex modon
érvényesiilo tevékenysegi rendszerben.

Feladatunknak tekintem a helyi nevelési program megvalosuldsanak es
fenntarthatésaganak folyamatos vizsgalatat, méréset, ériékelését és szikseg
esetén a korrekciojat. A szakmai munkakozosségek részérdl témajavaslatok,

modszerek. feleldsok, hataridok kidolgozasat, illetve meghatarozasat varom.

5.2.1 A sajitos nevelési igényil gyermekek dvodai integraldsdbol adodo
feladatok

Kozosségbe valo beilleszkedésiik segitése (alkalmazkodo készség, akaratero,
onallosag, érzelmi  elet, egyiittmiikodes ~ fejlesziése) dvodapedagogiai
eszkozokkel. Képességeik fejlesztese (vizualis, akusztikus, taktilis, motoros €s
nyelvi) szakemberek segitségével, amelynek soran:
_ A kozdsség tagjaiban ersiteni szitkséges az elfogadas képesseégét, a
toleranciat.
- Fejleszteni kell az egvéni sikereket feltételezé tulajdonsagokat,
funkciokat.
- Biztositjuk a funkciok egyensilyat.
- Amennyiben szitkségess¢ valik a hidnyzo, vagy sériilt funkciokat helyre
kell allitani és Gjakat kell 1étrehozni.
- A meglévo ép funkciokat be kell vonni a hianyok potlasa érdekeben.
- A specidlis segédeszkozoket sziikséges elfogadtatni, hasznalatukat
megtanitani.



5.2.2 A befogadé szemlélet alapelvei

- Minden gyermek speciélis, ezért a pedagogus nem az atlaghoz igazodik,
hanem minden gyerekben az egyedi, csak ra jellemzd sajatossagokhoz.

- Barmely gyermeknél el6fordulhatnak  problémak. A problémak
természetes velejaroi a tanuldsnak, nem kizarolagosan az egyénbdl fakadd
gyengeség tiinetei.

- A specialis megsegites igénybevétele minden gyermek joga. Kiterjed az
Snismeret, a megismerési technikak, a differencialt banasmoéd és az
egyiittmiikddés biztositasara, segiti az esélyegyenl6ség kialakitasat, a
gyermekek részképességeinek, képességeinek fejlesztését, segiti a
felzarkoztatast.

- A bels és kiils6 szakember komplex segitséget nyljt az intézménynek.

- Egyéni fejlesztési terv késziil minden gyermekre.

5.2.3 Gyermekvédelem

A szociokulturalis adotisagokbol adodéan az ovoda gyermekvédelmi
munkaja kiemelten fontos tevékenység. Az alapvetd gyermek- €s csaladvédelmi
feladatok ellatasa minden pedagogus feladata. A gyermekvédelmi felelos atfogja
és koordinalja, segiti a megoldaskeresést az intézményvezetdvel kozosen.

Az sszehangolt munka teremti meg mindazokat a feltételeket, melyek a
gyermekek mindenek felett all6 érdekeit szem elétt tartva biztositjak és
védik a gyermekek jogait.

Torekedni kell a nehéz helyzetben €10 csaladok megismerésere, a
lehetdségekkel élve a maximalis segitségnyujtasra.

§5.2.3.1 Gyermekvédefmijé/adaa‘ok

- a gyermekek mindenek felett allo érdekeinek érvényesitese,

. az 6vodai neveldmunka egészséges ©s biztonsagos feltételeinek
megteremtese, killonds tekintettel a gyermekbalesetek megelozésere,

. rendszeres egészségiigyi vizsgalatok, sziirések biztositasa,

- a fejlédést hatraltato tényezok feltarasa,

- a gyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartasi kotelezettseg
betartasa,

. torekvés a ,massag’ elfogadasara, tiszteletben tartasara,

- annak biztositésa, hogy a gyermeket  semmilyen hatranyos
megkiilonbdztetés ne érje, fogaddora, forum, érickezlet megszervezese a
sziilék szamara,

- Ugyintézési tanacsokkal a se1ilok segit€se,

- tényfeltards, nyilvantartds a hatranyos helyzetil, €s veszélyeztetett
gyermekekrol

- csalddlatogatas a csoportos dvodapedagdgussal kozosen,

- kapesolattartas  kiilso szakmai  intézményekkel, szervezetekkel,
szakemberekkel,

- szakmai felkésziilés, onképzes, tovabbképzes.



5.2.4 Csaladokkal valo egyiittmiikiodés

Az dvoda a kizoktatasi rendszer része, a csaladdal egytitt segiti a gyermek
fejlodését. Az ovodal és bblesddei nevelés kiegészitdje a csaladi nevelésnek.

Célja: A csalad, az 6voda és a bolcsdde neveldpartneri kapcsolatanak
fejlesztése, kiemelten a gondoskodo6, dvo-véds, a gyermek fejlédését tamogatd,
szeretetet ado csaladi nevelés eldsegitése.

Alapelveink:

- nyitottsdg, a sziild probléméinak meghallgatdsdban megértés, tapintat a
segitségnyujtas formaiban (a sziilok egyéni stilusanak respektalasa, a
szill6 segitése gyermeke viselkedésének értelmezésében)

- a csalad-6voda, csalad-bolecsdde kapesolatrendszerének folyamatos
gazdagitasa

- aziinnepek, jeles napok nyitottsdgdval pozitiv mintaadds a csaladoknak

Intézményiinkben a csaladokkal valé egyiittmitkddés formdi véltozatosak,
sokrétiek. Magukban foglaljdk a személyes kapcsolatot, a kozos
rendezvényeket, a jeles napok megiinneplésének lehetdségét, oly modon, ahogy
az ovoda, bdlcséde és a csalad igénye kivanja. Az egyiittmiikddés konkrét
formai az éves tervekben nyernek megfogalmazast.

2.5 Az intézmény kapcsolatrendszere

Intézményilinkre a nyitottsdg  t8bb  szempontbol is  érvényes.
Partnerkozpontian miikodiink, tehat maximalisan nyitottak —vagyunk
kozvetlen, és kozvetett partnereinkkel szemben. Elégedettségiiket, veliink
szemben tdmasztott igényeiket rendszeresen mérjitk, amit tervezé munkanknal
figyelembe vesziink, épitiink rajuk. Nagy hangsilyt fektetiink a partnereinkkel
valo aktiv kapcsolattartasra.

Legmeghatarozobb kapcesolatunk a csaladokkal van.
Csaladlatogatasok alkalméval megismerjitk a gyermekek otthoni kdrnyezetet,
csaladban elfoglalt helyét, a sziilék nevelési stilusat, szokasait. Keépet kapunk a
gyermek eddigi fejlodésérél, s megbeszéljiik a jovobeni feladatokat.
Beszoktatdsnal lehetdséget adunk, hogy a sziild is jelen legyen. fgy képet
kapnak az ovodarol, bolesddérol, napi tevékenységeinkrol,
szokasrendszeriinkr6l, az 6vondi, gondozondi munkarol. A kozés programok,
iinnepek elmélyitik az ovoda — sziilék, bolesdde — sziilok kapesolatdt, alkalom
nyilik egymas jobb megismerésére. tapasztalatamk kicserelesere.

Ovodank kapcsolatot tart mas intézményekkel, mint példdul a Herman
Ott6 Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézménnyel, mivel
ovodasaink nagy tobbsége itt kezdi meg tanulmanyait.

Kapcsolattartdsunk az aldbbiakban nyilvanul meg:
- A tanitok, a gyermekek megismerése érdekében év vége fel¢ meglatogatjak a
nagycsoportosokat, s kozds sziiloi értekezletet tartunk a sziilok tajekoztatasa
érdekében.
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- Nagycsoportosainkkal ellatogatunk az elsd osztalyosokhoz.

_Volt 6vodasainkat meghivjuk dsszejoveteleinkre, szeretettel varjuk Oket a Jeles
Napok rendezvényeire.

- Az iskola zenekara hangversenyt tart 6vodasainknak, s igy kedvet kaphatnak a
zenchallgatasra, zenélésre egyarant. Megismerkedhetnek a hangszerekkel,
senetanarokkal, iskolds zenét kedveld pajtasokkal.

Apoljuk a korabban kialakitott kapcsolatot a helyi Gondozasi
Kozponttal, ezen belil is az Idések Otthonaval, a Gyermekjoléti Szolgalattal, a
Csaladsegitd Szolgalattal.

Kapcsolatban allunk a kozmiivelodési intézményekkel. A Kozosségi Haz
és Konyvtar, a Sportcsarnok programjaira rendszeresen ellatogattunk. Havi
rendszerességgel latogatjuk a miskolci Csodamalom Babszinhazat.

Az Egészségiigyi Szakszolgalatok segitik egészségneveld programunk
megvalositasat (gyermekorvos, védénsk). Evente egy alkalommal miszeres
hallasvizsgalaton vesznek részt a gyermekek intézményiinkben A szakemberek
rendszeres sziirévizsgélatot végeznek, &s tanacsokkal latnak el benniinket és a
sziiloket.

Kapesolatban  dllunk Pedagogiai Szakszolgalatokkal. A Miskolct,
Nevelési, Logopédiai, Palyavalasztasi Tanacsadd és Pedagogiai Intézettel, a
Borsod — Abauj-Zemplén Megyei Pedagogiai §zakmai, Szakszolgalati és
K ozmiivelodési Intézetiel.

Egyhazzal valo egyiittm{ikddésiink. Ovodankban heti egy alkalommal
<zeretetre nevelés folyik. Minden évben kardcsonykor a betlehemes jatékunkat
és piinkodsdi miisorunkat a Romai Katolikus Egyhaz templomaban tartjuk.
Kapcsolatunk Kiterjed a reformatus és a metodista egyhazra is.

Mindezek mellett nagyon jo a kapcsolatunk fenntartonkkal, a helyi
Onkormanyzattal, valamint a Kisebbségi Onkormanyzat képviseloivel.

Egytttmikodink a Virosi Pedagogiai Intézettel, részi vesziink
tovabbképzéseiken, eldadasaikon.

A Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi  Kodzpont miskolci
kirendeltségével  szorosan egylittmikodink  a kozfoglalkoztatottak
foglalkoztatasiban.

6. INTEZMENYVEZETOI FLKEPZELESEIM
6.1 Kiemelt feladatok, célkitiizések

A= dvoda teriiletére megfogalmazott célok és az abbdl adédo feladatok

A jov6 utja — meggydzodesem syerint — az eltelt iddszak hagyomanyainak
ss értekeinek megorzése és folytatasa mellett a korszer, Gj térsadalmi
igényeknek vald megfelelés lehet intézményiink szdmara. Megerve a kor
elvardsait munkankban kiemelt szerepet kap tovabbra is a partnerk§zpontusag.

Igyeksziink eleget tenni a kozvetlen és kozvetett partnereink jogos
elvarasainak. Folytatjuk a minéségbiztositasi tevékenyseget intézményiinkbe,
megoldasokat keresve a feltart problémékra és az elért eredmények
megerositésére. A mindennapok soran tovébbra is kiemelt szerepet kell, hogy
kapjon a felzarkoztatas, a hatranykompenzalas €s a tehetséggondozds egyardnt.
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Partnerkapcsolataink kiépitése, az intézményi ,,PR” tevékenység jonak
mondhato, de sziikség van a lehet6ségek mind szélesebb kori kiaknazasara, a
nevelé — oktaté munkank szinvonalanak novelése érdekében.

A kollégak innovacios torekvéseit srommel veszem az 6voda neveld —
oktaté munka eredményességének javitasara. Ennek anyagi hatterét igyekszem
megteremteni.

Az egyenletes terhelésre valo torekvés, mint jogos igény jelent meg az
dvodapedagdgusok korében, amit igyekszem megvalositani a munkakori
feladatok atgondolasaval.

Az oOvoda neveld — oktato munkahoz, valamint a szabadidos
tevékenységekhez kapcsolodo palyéazati lehetéségek kihasznalasaval igyekszlink
anyagi kondicionkon javitani. Az intézmény gazdalkodasaban tovabbra is szem
eldtt kell tartani a takarékossagot.

6.2 Ovodapedagégiai koncepcio

Helyi célok és feladatok:
Erzelmileg gazdag, a véroshoz k5t6d6, a vilagra nyitott, érdekl6do gyermeki
személyiség kialakitasdnak eldsegitése.

Szakmai helyzetelemzésre épiils fejlesztési elképzeléseim

_ A nevelbtestillet tagjai kozott legyenek érdeklsdd, véllalkozo kedvi,
Gjszertl eljarasokat kiprobalni képes €s azt tovabbfejlesztd kollegak.

_ Az ovoda nevelési gyakorlataban legyen jelen a folyamatos korszerusites
iranti igény, az intenziven Kibontakozo tovabbfejlesztés, a kisérletezés €s
az innovacio.

. Rendelkezzék az 6voda allandésult belsd tovabbképzési rendszerrel, pl.
hospitalasi rendszer.

- A pedagogiai folyamat elso szam szervezbjeként kezdeményezem az
ovodapedagogia koncepcionalis kérdéseinek tanulmanyozasat, vitajat.

- Fejlesztem az ovodapedagogusokban  az innovacios készségeket,
torekvéseket. Szervezem a  belsd tapasztalatcsere intézmeényes
lehetdsegeit.

6.3 Vezetési funkciom dsszegzése

1. A rendelkezésre 4llo koltségvetes alapjan a nevelési intézmeny

miikodéséhez szitkséges személyi és targyi feltételek biztositasa.

Az Gévodaban folyo pedagégiai munka Hsszehangolasa, az Ovoda

folvamatos fejlédésének biztositasa, a véltozo koriilmények, uj nevelési

elképzelésekhez valo igazodas.

A feladatoknak  megfeleld legcélszertlibb munkamegosztas ~ €s

ipformz'iciérendszer létesitése.

4. Atgondolt, jo szervezes, iranyitas a feladatok optimalis végrehajtasa
érdekében. (Hazirend, Szervezeti €s Miikdési Szabalyzat)

5 Az ovodaban miikodd munkakozésségek miikoédési  feltételeinek
biztositasa.

(R
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6. A munka eredményeinek ellen6rzése és visszacsatolasa a kitlizott

feladatokhoz.

7. Az dvoda és bélesdde képviselete, kapesolatainak kialakitasa.
8. Tovébbi palyazatok megirdsa, anyagi timogatok keresése.
9. A roma kisebbséggel kapcsolatos kiemelt pedagogiai  feladatok

szervezeése, ellatasa.

10. Az 6vodapedagogusok, a gondozondk és sajat képzettségem folyamatos

fejlesztése.

Célom, hogy folyamatosan, zavartalanul miikddjon az intézmény, mert ez az
alapvet6 feltétele a nevelési produktum létre] ttének.

Tovabbi céljaim: az elégedett neveldkdzosseg, technikai személyzet allando
fejlesztése, az intézmény elismertetése, a sikeres munkatdrsak alkotokedvének
fenntartasa.

A hatékony vezetés, dnmenedzselés képessé tesz benniinket arra, hogy
készek legyiink szembenézni a valtozasok ipényével és tényével, hogy
fejlessziik és hasznaljuk kreativitasunkat. Meg kell nyerniink munkatarsaink
kezdeményezd segitségét, hogy az egylittmukodes sordn olyan légkort teremtve
dolgozzunk, amelyben a munka értelme az €let értelmének elemévé valhat.

Elért eredményeink, amire biiszkék vagyunk:

Bolesddei csoport létrehozasa, miikddtetése

Bolesddei jatszoudvar kialakitasa

Testi- és mentalis egészségiinkért ,,Sészoba” létesitese

Jatékos angol nyelvfejlesztes

Uj angol nyelvi /Genki English/ programcsomag bevezetése technikai
eszkszokkel egyiitt, interaktiv médon sajatithato el a nyelv.

Zeneovi beinditisa

A gyermekek zenei ismereteinek bovitese, a zene iranti szeretetik
kialakitasa.

6.4 Innovacié az intézményben (az intézmény ,egyéni” arculata és ennek
fejlesztése az elkdvetkezendd idobe)

1

9]

n

Szeretném bevezetni a sakkoktatast intézményiinkben. A sakk mint jaték,
aktiv kdzremiikddést kivan meg, cselekvésre, gondolkoddsra kesztet.

 Szeretném  bbviteni  intézményiink nemzetkdzi kapcsolatait. Az

dvodapedagogusok Uj szakmai kapesolatokat épithetnének ki, szakmai —
modszertani otleteket cserélhetnének ki.

Tehetség felismerése a sportban (sport-tehetséggondozds) Korai
mozgasfejlesztés szerepe a tehetség kibontakoztatasaban.

Felzarkoztatas, az esélyegyenldség megteremtése (1) lehetoségek, 1j
programok kiprobalasa)

. Allatok bevonasa a nehezen kezelheté gyermekeknél (illatterapia)



6. Intézményiink udvarinak 4talakitasat tervezzitk (kiilon valasztjuk
csoportonként és életkor szerint, ennek megfelelden szeretném berendezni
jatékokkal)

7. Uj szemlélet kialakitdsa a csalad — 6voda ; csalad — bolcsode
kapcsolataban (K6zds programok az egyiittnevelés érdekében.)

8. A GYED-r6l, GYES-rél visszaérkezd kollégak segitése ,visszatérve a
munka vilagaba”, palyakezd6 kollégak mentoralasa

9. ,,Gazdalkodj és Takarékoskodj” program bevezetése

10. Buboskemence épitése az intézmény udvarén, tapasztalasos tanulas
tamogatasara gyermekkonyhdval dsszekotve.

| 1. Csoportonként magnok, a takaritashoz szitkséges j6 minoségii porszivok,
takarito eszkoztarold kocsik beszerzése.

Bizom abban, hogy palyiazatom elfogaddsa esetén elképzeléseimet
sikeriil eredményesen végrehajtani, kollégaim és a szillok egyetértésével,
segitségével intézményiink jo hirnevének, eredményeinek gyarapitasira.

7. Zaro6 gondolatok, Gsszegzés

A Fekete [stvan Ovoda és Bolcsdde vezetésére vonatkozo palyazatomat az
intézmény neveldi, pedagogiai programjanak és alapito okiratanak megfelelden,
az elmalt 20 év vezetdi munkdja ¢s az intézmeny mindségbiztositasi
tevékenységének tapasztalatai alapjan allitottam Ossze.

20 éves vezetdi munkam sordn lelkiismeretesen, lelkesen ¢s szakmai
odaadassal dolgoztam az intézmény és az itt dolgozok érdekében, mikozben én
is gazdagabb lettem a kozosség értékei altal.

Koszoném  az  intézmény minden  dolgozgjanak, kozvetlen
munkatarsaimnak és kollégdimnak Onzetlen, igeényes es gyermekszeretetet
tiikkrozo munkajat.

Megkoszonsm a fenntartod képviseldinek, a képviselotestilletnek az elmult
években nyujtott tamogatdsat, megeértéset és clismerését. Nagyra értékelem a
sziilék segitdkész, partneri egylitmiikddéset.

Megfeleld szakmai tudas birtokaban érzek magamban annyi erot,
lelkesedést, hogy a kovetkezd idoszakra ismét benyujtsam vezetdi palyazatomat.

.Nem elegend6 minden egyes ember akarata.
Sziikséges, hogy mindannyian &sszességiikben akarjanak.”
/Koret/

(PF]
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Tisztelt Polgarmester Asszony!
Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

Tisztelt Kollégaim, Munkatarsaim!

Szeretném sokéves tapasztalatomat, szakmai tuddsomat és emberi
mivoltomat az alsozsoleai gyermekek, az Ovodai és bélesddei nevelés
szinvonalas mUkodésének szolgdlataba allitani a tovabbiakban is szives
tamogatasotokkal, tamogatasukkal.

Jovobeli elképzeléseim megvalositasahoz kérem munkatarsaim €s a
Képviseldo Testiilet tovabbi tamogatdsat, valamint a Sziildi KozOsség
egyetértését.
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F é%éléasﬁé Baksi Piroska
3571 Alsozsolca,
Kossuth Lajos it 48.



Nyilatkozat

Alulirott Fazekasné Baksi Piroska /sziil.: Mezdkovesd, 1959. 10. 19,
anyja neve: Marton Rozélia/ nyilatkozom, hogy a pélyéazati anyagban foglalt
személyes adataimnak a palydzati eljarassal Osszefliggd kezeléséhez

hozzajarulok.

Wt ‘\_!u,i n s
Fazekasné Baksi Piroska
3571 Alsézsolca
Kossuth Lajos ut 48.

Alsdzsolca, 2012, majus 17.



Hozzajarulo nyilatkozat

Alulirott Fazekasné Baksi Piroska /sziil.: Mezokdvesd, 1959. 10. 19.,
anyja neve: Marton Rozdlia/ nyilatkozom és hozzajarulok, hogy palyazatomat a

palyazati eljarasban résztvevok megismerhessék.

.

i, wis KJ;$‘\1_ ff‘-u:v'r;.i'\
Fazekasné Baksi Piroska
3571 Alsozsolca
Kossuth Lajos tt 48.

Alsozsolca, 2012, majus 17.



Nyilatkozat

Alulirott Fazekasné Baksi Piroska /sziil.: Mezokovesd, 1959. 10. 19,
anyja neve: Marton Rozilia/ nyilatkozom, hogy a palyazat elbiralasara
vonatkozo elbterjesztést Alsozsolca Varos Onkorményzat Képvisel6-testiilete

nyilvanos iilésen targyalja.

j % i Fi. ; r ) f =
Tllotmie ks, VR

Fazekasne Baksi Piroské
3571 Alsozsolca
Kossuth Lajos ut 48.

Alsézsolca, 2012. majus 17.
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(GAZOLOM, HOGY

FAZEKASNE BAKSI PIROSKA

Baksi Piroska

Mezbkovesd, 1959.10.19.

anyja szl. neve: Marton Rozélia

magyar allampolgar

3571 Als6zsolca, Kossuth Lajos Gt 48 hsz. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
A BONTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tovibba, hogy

1) Keziigyektdl elfiltis HATALYA ALATT NEM ALL

D1} cktatas fogialkozastdl elitds HATALYA ALATT NEM ALL
E1) jarmivezetéstol etiltds HATALYA ALATT NEM ALL

F1) intézkedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2012. aprilis 18.

rveiyes o kiilivistol szamitort 90 napig. A hatdsagh erkdiess bizonyitvisy 3 szemelyazonossag egyudsa ignzolasival hasmalhata i A hatdsag erkdicst
zomyitvany mralmat az llenkezd ‘hizomyitiedig mimdenki kiiteles sifogadm. Jogseahilysertasre hivatkozassal az srmett seamely & bnovitviny birossg
feltivsgalatat kecheti « Fovarosi Torvémyszekiol A seresetlovelet a brzonyitvny kizhervetelees] sghnitott harmme napon belal & Kongazzatasi és
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