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1. Vezetoi osszefoglalo

Alsozsolca Varos Képviseld testiilete - a telepiilés lakoitol kapott felhatalmazas felelosségét
szemel6t tartva — a hatdlyos jogszabalyokat, €s magasabb teriileti dimenzioji terveket

figyelembe véve, a sajat hivatali testiilete és kiilsé szakértéi munka igénybevételével

crer

crer

tartalmazza, mely atnyulik a jelenlegi Europai Unids programozasi idoszakon, de elssorban a

jelenleg futd Uj Széchenyi Terv céljait tartja szemel6t.

Az Eurdpai Kozosség, mint alapvetden gazdasagi, tarsadalmi, humanista eszmék mentén
létrejott Unid, torekszik polgarainak minél magasabb életszinvonalat, és hosszu egészséges
¢lettartamot biztositani. Ennek mentén mikodik tamogatasi rendszere, amely a nemzeti
rendszereket kiegészitve, a programkdzpontisag prioritdsa mellett, torekszik eltérd allapotu

tertileteinek fejlesztésére.

A véges er6forrasok nyoman a lehetséges tamogatasi Osszegek lehetOségeit, nemzeti,
regionalis, dgazati és kisebb teriileti egységekre vonatkozod, esetiinkben varosi fejlesztési
stratégiaba valo foglalasat varja el. Jelen tanulmany koveti az ilyen tipusi dokumentumok

crer

illeszkedik magasabb szint{i programokhoz, és a varos korabbi fejlesztési koncepcidihoz.

A tanulmany sziiletésének éve — 2013 - egy iddszak végét jelenti, de egyben egy Ujabb
kezdetét is. A varos fejlodésének XX. szdzadi torténete, az utolsd évtizedekben nem volt
mentes traumaktol, visszaesésektdl. A jovoben a varos tovabbra is a fejlodés utjat kivanja
jarni, nem megfeledkezve egyetlen lakdjardl sem. A stratégia célja, hogy a jelen viszonyainak
tényszerli ismerete és a feltaruld tendencidk alapjan, kivalassza a legvonzobb és redlisan
leginkdbb megvaldsithatd jovoképet, és az eléréséhez sziikséges munkat olyan egységekre,

programokra bontsa, melyek nyoman elérhetévé valik.

A varos szerepének meghatirozdsa ¢és helyzetértékelése, valamint a célok, feladatok

meghatarozasat kovetden a stratégiai program megjeloli a megvalodsitasban résztvevok korét,
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a lehetséges szereploket és kozremiikodoket. Bemutatasra keriil az a mechanizmus, amely a
megvalositasba képes bevonni a résztvevok minél szélesebb korét, és amely 0sztonzden hat a

kiilonboz6 lakossagi csoportokra az elfogadott program realizalasa érdekében.

A stratégia sikeres megvalosithatésaganak tovabbi biztositéka a fejlesztésekhez sziikséges
eréforrasok feltarasa, bemutatasa. A fejlesztések eredményes megvalositasanak feltételei az
anyagi erdéforrdsok, a humanerdéforrasok, valamint a fejlesztések kornyezeti €és tarsadalmi
fenntarthatosagat biztositdé eréforrdsok. A  program mindezekkel Osszefliggésben
elérejelzéseket tartalmaz a tervezett fejlesztések tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti hatasaira
vonatkozoan. Mindezek mellett a varosfejlesztési stratégia varospolitikai dokumentum,
varosfejlesztési koncepciondlis és stratégiai anyag, amely a varos fejlddésének kozép- és
hosszu tavh keretét és iranyat jeloli meg. Ugyanakkor fontos hangstlyozni, hogy e program
megvalositasa az érintettek kolcsonos érdekeltségén alapuld — a palyazati kereteken ativelo -

tartos egytittmikodésre épit.

1.1. A XXI. szazadi Alsozsolca

Alsozsolca egy igen fiatal és roppant dinamikus atalakulason atesett varos, igen gazdag

torténelemmel bird Sajo menti telepiilés.

A véros XX. szazad elején még lényegesen kisebb volt. Szerencsés természeti adottsagai és
foldrajzi elhelyezkedése nyomdan alapvetd valtozdsokon ment keresztiil. Miskolc ipari
Az ipari termelés kiszélesedése iizemek telepitését hozta magéaval. A telepiilés a dinamikus
helyi ipari foglalkoztatds mellett is jelentésen kotddott Miskolchoz. Az 1960-1990 kozotti

1d6szak virdgzésa alapvetden hatdrozta meg a varos mai allapotat.

A rendszervaltas a telepiilés, mind pedig a régié életében jelentds valtozasokat hozott. A
tervgazdalkodas elvetésével, a gazdasagi racionalizalds programjaval szdmos korabban

virdgzo lizem zart be, vagy alakult at alapvetden.
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Am a visszaesés a varos regionélis kozponthoz valo kozelsége miatt nem volt tartos, a
megmaradt €s Uj tevékenységek, 1) fejlodési palyara allitottdk a telepiilést melynek

bizonyitéka a 2007-ben elnyert varosi cim.

A jovében a varos a Miskolci agglomeracié meghatarozé telepiilése lehet, amely nem csak
alarendelt funkcidkkal bir, hanem eréforrdsai és gazdasagi - tarsadalmi szerkezete nyoman a

régio igazi erésége lehet.

Az igen jelentds fejlodést a telepiilési funkciok nem ritkdn csak kovetni tudtak, a varos
tarsadalmi Osszetételének valtozasa sem keriilt rendezésre. Igy napjainkban Alsézsolca, mind
a funkcionalis, mind a szocialis varosrehabilitacio tipikus célteriilete. A varos vetetdi alapveto
célként fogalmaztdk meg a varos ¢élhetdségének javitasat, a korabbi iddszakok kéros

folyamatainak felszamolasat.

A sikeres rehabiliticios programok nyoman a varos remélhetéen lekiizdi a borsodi
iparvarosokra jellemzd tipikus problémadkat, és a térségben, mint egy igazan kedvezd képet

mutatd telepiilés fejlédhet tovabb.

2. Bevezeto

Az Eurdpai Uni¢ irdnyelvei szerint (Lipcsei Charta) a 2007-2013 kozotti tamogatési periodus
alatt kiemelt hangsulyt kap a teriiletfejlesztés, azon beliil a fenntarthaté varosfejlesztés, a

vidéki teriiletek tAmogatédsa €s a hatranyokkal kiizd6 térségek problémainak kezelése.

A 2007-2013-as iddszakban a régiok ©nallé regiondlis operativ programok keretében
0sztonzik a varosrehabilitacids programokat, melynek irdnyelvei alapvetden azonosak minden

régioban.

Az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Operativ Program keretében a funkciébévité
varosrehabilitacios akciok célja akcioteriiletek altal érintett telepiilésrészek fizikai meguljitasa
¢s a tarsadalmi kohézid egyiittes erdsitése, 1j, telepiilési €s kistérségi szintli, gazdasagi,
kozosségi, kozigazgatasi és szocidlis funkciok megjelenése, a meglévé funkciok
megerdsitése, ezaltal a leromlott vagy leszakadd varosrészek bekapcsolasa a varos

fejlodésébe.
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Az FEszak-Magyarorszagi Regionalis Operativ Program keretében a szocidlis célit
varosrehabilitacios akciok célja a varosok leromlott vagy leszakadod varosrészeinek
leromlasat okozd folyamatok megallitdsa és megforditasa. A szocialis varosrehabilitacio
olyan vérosrészeket érint, amelyek tarsadalmi és tobbnyire ebbdl adodoan fizikai allapota is
lényegesen rosszabb, mint az telepiilési, regionalis szinten elfogadhatd lenne. A rehabilitacid

célja az, hogy a helyi hatranyos helyzetl lakossag ¢letmindsége €s esélyei javuljanak.

A vérosrehabilitacids akciokat az Integralt Varosfejlesztési Stratégiara alapozva sziikséges
megvaldsitani, emellett a program 4altal érintett kozponti teriiletekre Akcioteriileti Terveket

is ki sziikséges dolgozni.

2.1. Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia fogalma

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia kozéptava, stratégiai szemléletli, de megvaldsitas
orientalt tervezési dokumentum, amely meghatarozza a varosok kozéptava (7-8 évre sz0lo)
varosfejlesztési tevékenységeit. Az integralt varosfejlesztési stratégia tematikus szempontokat

integralo, teriileti alapu tervezési szemlélettel késziil.

Lényeges eleme, hogy a helyzetértékelésre alapozd fejlesztési célok és irdnyok
meghatdrozasan til megvalodsitasi elemeket is magaba foglal, ennek keretében a lehetdségek
figyelembevételével a lehetd legpontosabb becslését adja a varosfejlesztés céljaira igénybe
vehetd forrasoknak és azok lehetséges eredetének. Tertileti alapon hangolja 6ssze a kiillonb6zo
szakpolitikai megkdzelitéseket, 0sszefogja €s litkozteti az érintett partnerek céljait, elvarasait
az onkormanyzat varosfejlesztésben meghataroz6 €s dontéshozé szerepe mellett. Az integralt
megkozelités tovabbi eleme, hogy a fejlesztési célokat, azok finanszirozasi modjat,

megvalositasi és fenntartasi modjat is Osszefiiggéseiben kezeli.

Meghatarozasra kertiilt a stratégiai cél, a hozzarendelt irdnyvonalak, valamint, hogy milyen

telepiilésen kivanunk élni:

- ahol biztositott a lakosok varosi szintli szolgaltatasokkal valo ellatdsa, megsziinnek az ipar

kornyezeti kartételei, feltarasra kertil a varos folydjanak kornyezete, fejlddik az tithaldzat.
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- ahol helyben elérhetdvé valik a magas szinvonall egészségiigyi és szocidlis ellatas.

- amelyben megvalésul az alternativ energiaforrasok helyi iparba torténd integralasa, ahol
erosek a kis és kozépvallalkozasok, ahol befektetovonzo kornyezet van, ahol az onkormanyzat
partnerségben dolgozik a gazdasagi szektorral.

- ahol megfelel6 sportolasi, szabadidés infrastrukturalis hattér biztositott a lakossag
szamara

- ahol a varos tarsadalmi problémainak jelentds részét képez6 hatranyos helyzetl tarsadalmi
rétegek integraldédnak

- amely erds térségszervezd erdvel birva a szomszédos Orids centrum mellett, jo
kapcsolatban van a térség telepiilésivel és résziikre biztositja a kozszolgaltatasokhoz vald

egyenld hozzaférést.

Az Eurdpai Uni6 irdnyelvei szerint (Lipcsei Charta) a 2007-2013 kozotti tamogatési peridodus
alatt kiemelt hangsulyt kap a teriiletfejlesztés, azon beliil a fenntarthatdo varosfejlesztés, a

vidéki teriiletek tamogatasa és a hatranyokkal kiizdo térségek problémainak kezelése.

A 2007-2013-as iddszakban a régiok 0Ondllo regiondlis operativ programok keretében
0sztonzik a varosrehabilitdcidos programokat, melynek iranyelvei alapvetden azonosak minden

régioban.

Az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Operativ Program keretében a funkciobsvité varos-
rehabilitacios akcidk célja akcidteriiletek altal érintett telepiilésrészek fizikai megujitasa €s a
tarsadalmi kohézi6 egyiittes erdsitése, 1j, teleptilési €s kistérségi szintli, gazdasagi, kozosségi,
kozigazgatasi €s szocialis funkciok megjelenése, a meglévd funkcidk megerdsitése, ezaltal a

leromlott vagy leszakadd véarosrészek bekapcsolasa a véaros fejlddésébe.

2.2. Alkalmazott modszertan

Két kiilonb6z6 tipust varosrehabilitacios tevékenységet kiilonboztetiink meg: funkciobdvito-,
valamint szocialis célu varosrehabilitaciot. A funkciobévité rehabilitacio alapvetd célja a
varosi teriiletek olyan integralt, akcidteriileti alapu megujitdsa, mely érdemben hozzajarul
ahhoz, hogy a varos gazdasagi ¢€s tarsadalmi aktivitdsa €lénkiiljon, a varos vonzereje

er6sodjék, mind a lakossag, mind a betelepiild vallalkozasok, illetve intézmények, szervezetek
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szdmara. A szocidlis célu varosrehabilitdacio olyan varosrészeket érint, amelyek tarsadalmi, és
tobbnyire ebbdl adddoan fizikai allapota is 1ényegesen rosszabb, mint az telepiilési, regionalis
szinten elfogadhatdo lenne. A rehabilitacid célja, a helyi hatranyos helyzetli lakossag
¢letmindségének és esélyeinek javitdsa. A program soran az adott varosrészben valdsulnak
meg felzarkoztatd programok, mind az épitett kornyezet, mind a tarsadalmi helyzet

tekintetében.

A varosrehabilitacios akciokat a telepiilés Integralt Varosfejlesztési Stratégidjdara alapozva
szlikséges megvaldsitani, emellett a programok 4altal érintett kdzpontokra akcioteriileti

terveket is sziikséges kidolgozni.

A telepiilések varosfejlesztési programjainak alapdokumentuma az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia, amely egy kozéptavi, stratégiai szemléleti, de megvaldsitas orientalt tervezési
dokumentum. Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia meghatarozza a varosok kozéptavu (7-8
évre sz0l0) varosfejlesztési tevékenységeit, tematikus szempontokat integrald, teriileti alapu

tervezési szemlélettel késziil.

Lényeges eleme, hogy a helyzetértékelésre alapozo fejlesztési célok ¢€s iranyok
meghatdrozasan til megvalodsitasi elemeket is magaba foglal, ennek keretében a lehetdségek
figyelembevételével a lehetd legpontosabb becslését adja a varosfejlesztés céljaira igénybe
vehetd forrasoknak és azok lehetséges eredetének. Tertileti alapon hangolja 6ssze a kiilonb6zo
szakpolitikai megkdzelitéseket, 0sszefogja €s litkozteti az érintett partnerek céljait, elvarasait
az Onkormanyzat varosfejlesztésben meghatarozo6 és dontéshozo szerepe mellett. Az integralt
megkozelités tovabbi eleme, hogy a fejlesztési célokat, azok finanszirozasi modjat,

megvalositasi és fenntartasi modjat is 6sszefliggéseiben kezeli.

2.3. Kozéptavu fejlesztési tervek funkcioi

Alsozsolca az elmult 10 évben szdmos fejlesztési programot dolgozott ki 6nalloan, illetve a

kistérségi szereplokkel egytittmiikodve:

- 2004-ben elkésziilo rendezési terv hosszu tavu fejlesztési koncepcidra alapozott

- 2007-ben 6nallo esélyegyenldségi terv sziiletett
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- 2008-ban kistérségi szinten késziilt kozoktatési feladat ellatasi és esélyegyenldségi terv
- 2010-ben négyéves gazdasagi program sziiletett
- szintén 2010-ben kertilt elfogadasra a Kornyezeti fenntarthatosagi terv

- 2012-ben Gjult meg szolgaltatas szervezési koncepcidja

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia a fentiekben felsorolt stratégiai anyagokra épitve,
valamint a Telepiilésszerkezeti Terv figyelembe vételével késziilt, szem el6tt tartva az
Integralt Varosfejlesztési Stratégiaval szemben megfogalmazott formai és tartalmi

kovetelményeket.

Alsozsolca Integralt Varosfejlesztési Stratégidja a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium altal kozzétett ,,Varosfejlesztési Kézikonyv” elnevezésli mddszertani utmutatod
alapjan, annak teljes mértékben megfelelve keriilt kidolgozasra. Az Integralt Varosfejlesztési
Stratégidval szemben a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség olyan szigora modszertani eléirdsokat
fogalmazott meg, amelyek biztositjak a stratégiai dokumentum belsé koherenciajat, szakmai

megalapozottsagat és hosszu tavi megvalosithatosagat.

A tervezés stratégiai alapjat a varos telepiilésfejlesztési koncepcioja, telepiilésrendezési terve
képezte. A teleplilésrendezési tervben kidolgozott helyzetértékelés, valamint a
stratégiaalkotds, teljesen Osszhangban van jelen dokumentumban foglaltakkal. Az Integralt
Vérosfejlesztési  Stratégia ¢€pit a telepiilésfejlesztési  koncepcioban meghatarozott

helyzetértékelésre, valamint a telepiilésrendezési tervekre.
Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia ¢és a helyi épitési szabalyzat, valamint a

teleptilésrendezési terv Osszhangban van, a varosrészekre kitlizott célok megvalositasat a

rendezési terv lehetoveé teszi.
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3. Varosi léptéki fejezetek

3.1. Alsozsolca szerepe a telepiiléshal6zatban

Alsozsolca varos Eszak-Magyarorszagon, Borsod-Abatj-Zemplén megyében, a Miskolci
jarashoz tartozo, Miskolctol 10 km-re talalhatd telepiilés, mely az orszdg harmadik

legnagyobb varosanak agglomeraciojaban, a Sajo folyod bal partjan helyezkedik el.

A varos Budapesttél 180 km-re fekszik. Kézaton az M3-M30 autdpéalyan vagy az azzal

fouton, Felsézsolcan at kozelitheté meg. A varoson a 3606-os szamu kozut

parhuzamos 3-as fou

halad at. A varos kdzuton igen jol megkozelithetd.
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Alsézsolca elhelyezkedése és megkdzelithetosége

Forras: www.google.hu

A varos belteriiletének kozvetlen szomszédsagaban fekszik Fels6zsolca, a 80-as villamositott

vastuti févonal menti vasitdllomésa, amely Miskolc ¢és Nyiregyhaza kozott teremt
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Osszekottetést, valamint az itt ledgazo 90-es vonal Hidasnémetinél 1épi 4t a hatart Kassa felé.

Miskolcrol kozvetlentil tavolsagi busszal is gyorsan elérhetd.

A varos mai kozpontjat alkotd egykori falu életét a mezdgazdasag hatarozta meg, egészen
Miskolc XIX. szazadi dinamikus nehézipari fejlodéséig. Ekkor a kedvezé fekvésii, korabban
kozponti funkciok nélkiili telepiilés, a kozeli nagyvéaros hatdsara megvaltozott. A javuld

kozlekedési lehetdségek és gazdasagi kapcsolatok nyoman gyors fejlédésnek indult.

A 1I. vilaghaborat kovetden a térséget a kiemelten fejlesztendd teriiletek kozé soroltdk. A
nagyléptékli ipari fejlesztések jelentés munkaerdt vonzottak, igy gyorsan nétt Alsdzsolca

lélekszama is.

A novekvd lélekszam ¢€s a hozzd kapcsolodo fejlodés 1971-re nagykdzségi rangra emelte
Alsézsolcat, ezzel elismerve a téle DK-re elhelyezkedd telepiilések életében betoltdtt kozponti

szerepét.

A varosban akkor létrejott jelentés lizemek gazdasagi szempontbol emelték a telepiilés
jelentdségét. A formaldédd miskolci agglomerdcido kettdsen befolydsolta a varos életét.
Egyrészt jelentdsen segitette fejlodését, de egyben akadalyozta is a helyi varosi funkciok

kialakulasat.

A XX. szdzad végeén feler6sodd - gazdasagi visszaesésekkel szabdalt — szuburbanizacios
folyamatok Ujabb impulzust adtak a fejlédésnek. Ez parosulva a megvaltozott teriilet és

telepiilésfejlesztési szemlélettel a telepiilést a kisvarosias fejlddés Gtjara allitotta.

A 2005-ben megsziiletet OTK Eszak-Magyarorszagi Régiora tett célkitiizései 1ényegében

talalkoznak Alsozsolca sajat elképzeléseivel.
A versenyképes gazdasag megteremtésére az ipari park tovabbi fejlesztése lehet a biztositék, a

varos gazdasagi ¢élettben a megujuld energetikai ipar 1is helyet kaphat, a helyi

hagyomanyokhoz az épitdipar innovativ hdszigetelési megoldasai kapcsolhatok a leginkabb.
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A turisztikai fejlesztések a varosban csak korvonalazodnak, de a mindségi €let megteremtése
a varos vezetésének deklaralt célja, sajnos a magas szdmu roma lakossag probléméja itt is

specialis programok végrehajtasat igényli, hogy megtorténjen a tarsadalmi integralasuk.

Fejlodése elismeréseként 2007-ben varosi rangra emelkedhetett, de ez nem jart egyiitt
telepiiléshalozati pozicidjanak Iényegi 4talakuldsdval. Tovabbra is csak a kornyezd
kistelepiilések iranyaban biztosit kozponti funkciokat, és igen szorosan kotédik az Eszak-

Magyarorszagi régio fejlesztési poélusahoz, Miskolchoz.

A varossa nyilvanitas indokai kozott szerepelt az a lakossagi igény, mely a helyi
intézményrendszer tovabbi fejlesztését, hosszii tavu garantdlt szinvonalas miikddtetését
célozza. A varossa valas szandékanak egyik legfontosabb 0sztonzdje az volt, hogy a varossa
valas folyamata soran a telepiilés tudatos fejlesztésen megy keresztiil és ez altal szebbé,
gondozottabbéd valik. Fontos cél volt az is, hogy a telepiilésnek legyen sajat meghatarozo
arculata, ahol ,,J6 €lni és dolgozni, a szabadid6t hasznosan lehet eltdlteni és mindezekhez

szinvonalas helyi szolgaltatasok tarsulnak!”

Regionilis fejlesztési polusok és tengelyek
Kassa -

Nogyvirad

S' Jelmagyardzat

Nemmeetkine: tengely
Regronalis tengely

Arad Fejhosmin

poles

Feoadsi
tarskizpont

o Fokaatén

alkdzpontok

Fejlesztési polusok és tengelyek hazankban

Forras Orszéagos Teriiletfejlesztési Koncepcio (2005)
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A jarasi rendszer 2013-as Ujra szervezése nem hozott alapvetd fordulatot a varos
gazdasagi és szocialis kapcsolatai tovabbra is fennmaradhatnak, kolcsonds viszonossagi
alapon. Példaul a varos didkjai a kozépfoku oktatast Miskolcon veszik igényben, mig a

varosban miikdodé gyermekotthon regionalis szerepkort.

A jarasi kozigazgatasi rendszer bevezetése mellett a tervezési statisztikai egységként a

kistérség tovabbra is megmarad az 0j jarasok mellett.

A régids kezdeményezések korabbi eredményei: a Sajo-Hernadvolgyi és Bilikkvidéki
onkormanyzatok, a Teriilet-és Telepiilésfejlesztési Tarsulas, a Miskolc Kistérség Tobbcélu

Tarsuldsa varhatdoan megvaltozott funkciokkal miikodhet tovabb a jarassa atalakulas utan.

A térségi érdekképviselet tovabbra is megoldott, a 1étrejott jaras, mely a miskolci
agglomeracio belsd, leger6sebben a megyeszékhelyhez kotddo telepiilések csoportja, a

gazdasagi szamok és mutatok tekintetében igen kedvezd helyzetli egység képét mutat:

' .| Regisztralt
Egy adofizetdre jutd személyi Ebbdl: tarsas
. vallalkozasok
Jarasok jovedelemado6 alapot képezd vallalkozasok szdma ezer
szama ezer
jovedelem, ezer Ft lakosra
lakosra
Miskolci jaras 1843 121 53

A Miskolci jaréas fobb gazdasagi mutatoi

Forras: www jaras.info.hu (2013)

Az egy adofizetére jutd személyi jovedelemadod alapot képezd jovedelemben csak a

Tiszatjvérosi jaras el6zi meg, és a tarsas vallalkozasok aranya is igen kedvezo.

Miskolci jards a megye és a régid legnépesebb jarasa lett. Székhelye Miskolc, az itt székeld
jarasi hivatalhoz tartozé telepiilések: Alsézsolca, Arndt, Berzék, Bdcs, Biikkaranyos,
Biikkszentkereszt, Emdd, Felsézsolca, Gesztely, Harsdny, Hernadkak, Hernddnémeti,
Kisgy6r, Kistokaj, Kondo, Korom, Malyi, Miskolc, Nyékladhéza, Onga, Onod, Parasznya,
Radostyan, Répashuta, Sajobabony, Sajoecseg, Sajohidvég, Sajokéapolna, Sajolaszldfalva,

15



Alsodzsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

Sajokeresztir, Sajolad, Sajopalfala, Sajopetri, Sajosenye, Sajévamos, Sostofalva,

Szirmabesenyd, Ujcsanalos, Varbo.

Alsézsolca térségi szerepkore csupan a fogorvosi szakrendelés, és sportcsarnoka kornyezd
falvak altal valo igénybevételében domborodik ki jelenleg (Sajolad, Sajopetri, Bocs), a térségi

szerepkor ilyen szempontu problémaira a késébbi fejezetekben kitériink.

Magyarorszag 2013-t6] miikodo jarashalozata

Forras: www jaras.info.hu (2013)
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Borsod-Abauj-Zemplén megye
Teriilet: 7 249,9 km?, Népesség: 715 562 16, Jarasok szama: 16 db, Teleplilések szama: 358 db

Edelenyi (35447 f6)

Putnoki (20450 f5)

Cigandi (17457 16)
Cigand

Sarospataki (25933 16)

Sérospatak

Ozd

Ozdi (58818 16)

.
Szerencsi (39969 16)

Miskolc
Miskolci (255042 16)

Tilza\]‘ivamsi (33446 16)
Tiszaujvarss)

Mez6kovesdi (43885 16)

Mezocsat
Mezécsati (15338 16),

45 Torthairandazési Informacibs Randszar (TalR) sagitségivel a VAT! Nonprofit Kit Informatkal lfhl

Borsod-Abatj-Zemplén megye 2013-t61 miikodo jarashalozata

Forras: www jaras.info.hu (2013)

3.2. Varos szerkezet

A varos szerkezetét elsdsorban folyd menti fekvése hatdrozta meg. Mivel a folyd nagyon
fontos vizforras volt a telepiilés egykori lakoi a vizhez kozel, de az arvizektdl védett helyen
probaltak épitkezni (szalag falu tipus). Erre legalkalmasabbnak a Sajo bal parti folyohata és
turzasrendszere mutatkozott, amely egykori vonalat a mai Kossuth utca képezi le. Majd a
XVIII.- szazadig a hat folyoval ellentétes oldalan utcék épiiltek a kor keveéssé tervszerti épitési

modja, vélhetden zart beépitést nélkiilozden.

A XIX. szazadban mar tervszerlien torténtek a telekosztasok. A kozosségi, vagy egy helyi
birtokos tulajdondban 1évé teriileteket szabalyos négyzethdlds szerkezetben osztottak ki az
¢épitkezni kivandk szdmara. A varosban harom lakotomb formalddott az egyes korok igényei
szerinti méretben. A XX. szazad els6 felében még nagyobb gazdalkodasi célokat is szolgald
telekméret volt az elvart, mig a szdzad végéhez kozeledve egyre inkdbb a kisebb telekméret

valik kedvezdvé, hiszen ekkor mar csak csaladi haz épitése a cél.
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Az aszimmetrikus elrendezédését E-on a vasit palyavonala és a kozigazgatasi hatar indokolja.
A véros legdélebbi utcdja, a telepiilés egykori legalacsonyabb statuszu cigany lakdinak volt a
taborhelye mely a II. vilaghaboru utan varosréssz¢é formalddott, és tovabbi utcak kapcsolddtak

hozza.

A varos belteriiletének ndvekedése soran a letelepiilni vagyok olyan hazakat-telkeket
kerestek, melyrél hamar elérhetd a varos kézpontja, valamint a kozlekedési kiszolgalopont, a
Fels6zsolca vasutallomas. Ezek a varos északi teriiletei, mig a kedvezdtlen fekvési telkek a

déli varosrészben vannak.

A varos kiilteriiletén elhelyezkedd ipari park és gyartelepek gazdasagi-miiszaki tervezémunka

eredményei, a lakott teriiletektdl valo tavolsaguk kedvezd.

A varos foutcdja egyben a Sajo bal parti kozlekedési meridianja, igy az azon megjelend
forgalom kedvezdtlen a varoskézpontra nézve. Ez az M30 autdpalyat és a 37-es fOutat
Osszekotd uj at megépitésével valtozhat meg, amely nagy része Alsozsolca kozigazgatasi
tertiletén megy majd keresztiil. Ez egyrészt segiti az Ipari Park iizemeinek tevékenységét,

masrészt nagymeértékben mentesiti a varos belteriiletét az atmend gépjarmi forgalomtol.

A véaros déli wutcadi rossz miiszaki allapotuk, a varoskozpontbol valé nehéz

megkozelithetdségiik, és apro telekméreteik miatt problémasak.

3.3. Gazdasag

A varos fejlett gazdasagi allapotéra utal, hogy a 2011-ben miikodé 421 vallalkozas koziil 225
tarsas tipusu volt. A vallalkozdsok kimagasldoan nagy része 30% az épitdiparban miikddik, az

Osszes vallalkozas 68%-1¢ka tartozik a szolgaltato szektorba.
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Regisztralt vallalkozasok szama

440
430
420
410
400 [ | Ezeégr‘i;;tga!:avsIIalkozésok
390 -
380 ]
370 -+ T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

Regisztralt véallalkozasok szdma Alsdzsolcan

Forras: https://teir.vati.hu/ivs/

A varos mezOgazdasagi profilja a XIX. szazadban még meghataroz6 volt. A XIX. szazad
végén a telepiilés hatardban komoly tékés mezdgazdasagi vallalkozds miikodott, ahol nem
csak termesztéssel, hanem mezdgazdasagi termékek feldolgozasaval is foglalkoztak. Jelenleg
a kozség kilteriilete: 2602,2 ha. Ebbdl a mezégazdasagi termelésre alkalmas teriilet: 1665,4

ha. Jelenleg csak 5 db mezégazdasagi profilu vallalkozas mikodik a varosban.

Megnevezés Teriilet nagysaga (ha)
Legelo 206,1

Rét 32,8

Sz616 4,3

Gyiimdlcsos 3,6

Kert 10,2

Szantoteriilet 1408.4

Osszes teriilet: 1665.4

A mezb6gazdasagi miivelésre alkalmas teriiletek megoszlasa Alsdzsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

A 1L vilaghdbora utani iddszak jelentds iparosoddst hozott a telepiilés életében. Alsdzsolca
hatardban hatalmas mennyiségii kavics és homok taldlhat6, melynek kitermelése, osztalyozasa
¢és értékesitése az 1950-es évektdl meghatarozoja a telepiilés iparanak, fejlédésének. Sorra
épiiltek az iizemek, gyarak — Kavicsbanya Vallalat, Eszak-magyarorszagi Betonelemgyartd
Vallalat Alsézsolcai Epiiletelemgyara, Hazgyar — melyek révén a kornyék legtobb

munkalehetdséget biztosito kozségéveé valt.
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A foglalkoztatottak gazdasagi agak szerinti dsszetételét a kovetkez6 abra mutatja be:

100%
wed H H H H H FH
sosH H H H H H FH
e H H—TH H H FH
60% - = HOH
50% - -l H H H O H
204 H H H H H H
s H H H H H H
200H H H H H H H
10% H L1 B

0% , , , ' .
1949 1960 1970 1980 1990 2001

O Szolgaltatas
0 Ipar, épitdipar
B Mezdégazdasag, erdégazdalkodas

A gazdasagi agak sulyanak valtozasa Als6zsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

A rendszervéltozds oOta az lizemek privatizacioja is megtortént. A Héazgyadr milkddése
megszint, helyén létrejott a Csavar- és Huzottara Rt. Az épiiletelemgyarat atszervezték,
profilja részlegesen megvaltozott: ma mar StrongRocla Kft. néven kisebb kapacitassal és

kevesebb dolgozéval mitkddik. A KOKA Kavicsbanya Kft. 1étrejotte 6ta folyamatosa termel.

A rendszervaltozas utin megsziint az Eszak-magyarorszagi Anyagellaté és Készletezd
Vallalat, valamint az ERDERT Villalat Alsézsolcai telepe és bezart az Eszak-magyarorszagi
Viziigyi Igazgatosig Alsozsolcai Betonelemgyarté Uzeme is. A rendszervaltas utani atmeneti
idészak tehat nagyon rossz hatdssal volt a telepiilés foglalkoztatasara, iparara. A sorra
megsziind ¢és atalakuld lizemek jelentds munkanélkiiliséget idéztek el a térségben. A

népesség gazdasagi aktivitasat kovetkez6 abra mutatja be:
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A varos lakoinak gazdasagi aktivitds aranyainak valtozasa

Forras: www.alsozsolca.hu

A telepiilés életében jelentds valtozast hozott az 1999-es esztend6. Ekkor jott 1étre a volt
BAEV Hézgyar teriiletén és kornyékén a Miskolc-Alsozsolca Ipari Park. A tulajdonos jo
tizletpolitikdjanak eredményeképpen sorra Iétesiiltek az 1) lizemek, amelyek a
foglalkoztatdsban, a helyi adobevételekben, a lakossag é€letkoriilményeinek javuldsidban, a

telepiilés fejlddésében meghatarozo szerepet toltenek be.

A Csavar- és Huzottdaru Rt. és érdekeltségei a legmodernebb CNC technologiaval kiilonb6zo

csavarokat, ragokat, huizott vas és acéltermekeket, kotdelemeket gyartanak.

A SANMINA Kft. elektronikai alkatrész Osszeszereléssel, f6leg hiradastechnikai és telefon-
alkozpontok szerelésével, gyartdsdval foglalkozik. A gyartelep vamszabad teriiletként is
funkcional. Terveik szerint az iizem az anyacég Kozép-Kelet-Europai Kozpontjaként
miikédik majd.

A CEC Kft. Miianyag feldolgozé Uzemében kiilonbdz6é milanyag termékek gyartasa folyik.

A Baumit Rt. nemesvakolat gyarat épitett a teriileten, és varhatoan egész Kelet-Eurdpa

térségét ellatja majd a korszerli épitéanyaggal.
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A SW Umwelttechnik Magyarorszag Kft. a 100 éves multra visszatekintd, ausztriai
sz€khelyi SW Umwelttechnik Stoiser & Wolschner AG magyarorszagi leanyvallalata. Az
alsézsolcai telephely 240.000 m2 Osszteriiletével és 16.000 m2-en elhelyezkedd
gyartocsarnokaival Magyarorszag legnagyobb betonelemgyartd vallalata ¢és egyben
kompetens kozpontja a tavvezeték oszlopok gyartasanak. A gyaregység fo profilja a

halozatépitési-, szerkezeti-, valamint a mélyépitési elemek gyartasa.

Ipariizési ado bevétel (1000 Ft)

180000
160000
140000

120000
100000
80000 - M [partizési ado bevétel
(1000 Ft) eFt
60000 -
40000 -
20000 A
0 1 T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

Az ipariizési ado6 bevételek alakulasa Alsozsolcan

Forras: https://teir.vati.hu/ivs/

Szerencsés modon a varos lakd Ovezetei kozé nem ¢€kelddtek ipari zondk, néhany mikro
vallalkozastol eltekintve a gazdasagi tevékenység a kiilteriileten és azon is beliil az ipari

parkba koncentralodik.

A fentekben felsorolt multi cégek kozépvallalat méretiiek, mig a hozzajuk kapcsolodo helyi
tulajdont tarsasdgok rendszerint csak mikro vallalkozasok. A jovében a maindl intenzivebb
beszallitoi szerepkort ellatd kisvallalkozasoknak kell 1éte jonniiik a helyi mikro

vallalkozasokbol, ezzel javitva a varos gazdasagi szerkezetét.

A varos ipari létesitményei dontd részben férfiak szamara adtak munkat a multban. A

foglalkoztatottak nemek szerinti dsszetételének alakulasat a kovetkezd abra mutatja be:

22


https://teir.vati.hu/ivs/

Alsozsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

100%
wod H H H H H F
s 4 H H H H H F
wowH H—H H H H F
e 4 H H +H—1L_+1 F
s H H H H H H H
20 H H H H H H
s H H H H H H H
204 H H H H H F
wmweHd H H H H H FH

0% , . . . ‘
1949 1960 1970 1980 1990 2001

O Ferfi @ N6

A férfiak és a ndk foglalkoztatdsdnak aranyanak alakulasa Als6zsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

Alsézsolca Borsod-Abatj-Zemplén megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjdban jelentds
feladatot kapott. A Miskolc-Alsdzsolca Ipari Park jelenlegi mintegy 30 hektaros teriiletén
szamos kozép- és nagyvallalkozasnak ad otthont, melynek tovabbi fejlesztése kiemelt célként

fogalmazddik meg.

A rendszervaltast kovetden 1j vallalkozasi formak — korlatolt felelosségli tarsasagok, betéti

tarsasagok, részvénytarsasagok — jelentek meg, a kisvallalkozasok szama megszaporodott.

A varos gazdasaga nem elemezhetd klasszikusan a nemzetgazdasdgi agakat helyi
leképezésével, mivel Alsdzsolca gazdasdga ebbdl a szempontbdl nem ,,egész”, szolgaltato,
mezOgazdasagi szektora szlik, egyes elemei marginalisak vendéglatas, pénziigyi szektor. A

varos gazdasagi gerincét a nehézipar és azon is beliil az épitdipar dominalja.
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A miikddd gazdasagi tarsasdgok szamanak valtozésa Alsdzsolcan

Forras: https://teir.vati.hu/ivs/

2005 év végén Alsozsolcan 372 vallalkozas szerepelt a regisztracioban, ebbdl 148 volt tarsas,

a tobbi egyéni. Legtobb vallalkozast (94-et) az ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas dgban

regisztraltak, ezt kovették a kereskedelem, javitds (76), az épitdipar (62), és a banydszat,

feldolgozobipar, villamosenergia-, gaz-, g6z-, vizellatas 0sszevont nemzetgazdasagi agak (29).

70
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Mukodo vallalkozasok szama az
épitdiparban

2008 2009 2010

Az épitdipari vallalkozasok szama Alsézsolcan

Forras: https://teir.vati.hu/ivs/

2005 év végén Alsozsolcan ezer lakosra 60 regisztralt vallalkozas jutott, ami a Miskolci

kistérség atlaganak 56%-a, a megyei atlagnak pedig 78%-a.
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A vallalkozasok mellett a civil szférat képviselé nonprofit szervezetek is jelen vannak a

varosban, 2005. év végén 26-ot tartottak nyilvan.

2005. év végén Alsodzsolcan 40 kiskereskedelmi iizlet és egy gyodgyszertar allt a lakossag
szolgalataban, amely 2011-re 44 darabra emelkedett. Az iizletek fele élelmiszer jellegl tizlet
¢s aruhdz, valamint zoldség-gylimolcs szakiizlet volt; a kiskereskedelmi iizletek hattizedét

egyéni vallalkozasok mukodtették.

Kiskereskedelmi halézati egységek
szama

41
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38 -

37 -

36 B Kiskereskedelmi halézati
35 1 egyseégek szama Darab
34 -

33 -

32 -

31 1 T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

A kiskereskedelmi hatosagi engedélyek szdmanak alakulasa Als6zsolcan

Forras: https://teir.vati.hu/ivs/

A telepiilés sem kereskedelmi, sem magan szdllashellyel nem rendelkezik.2005-ben
Alsozsolcan 21 vendéglatohely mikodott, ebbdl 8 étterem, cukraszda, 1 munkahelyi étkeztetd

hely és 12 bar, borozo.

A varos gazdasagardl elmondhatd, hogy kellel erejii a varos szocidlis varos rehabilitacios
programjanak segitéséhez is. A miikodd vallalkozasok és a reménybeli 1) cégek szdmos
munkavallalot szivhatnak fel a jovOben. A cégek adoi egyensulyban tarthatjdk a véros
koltségvetését, a szamos jO munkahely pedig a vérosi kornyezet szlummosodasat is

megakadalyozhatja a jovében.
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3.4. Tarsadalom

3.4.1. Demografia

Korabeli torténeti adatok alapjan, Alsézsolcan a XV. szazadban 15-20 portan mintegy 60-100
{6 ¢élt. Ez a szam az 1860. évek elején 150-200 fére tehetd. Az elsé hivatalos népszamlalaskor

(1870-ben) 1013 f6t irtak Ossze, azdta a népesség 6,1-szeresére nodvekedett, melynek

eredményeként 2005. év végén a lakonépesség 6191 06 volt.
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A telepiilés oregedési mutatdja az elmult években novekvo tendenciat mutat.

Alsozsolca lakossag szdmanak gyarapodasa 1870 és 2005 kozott

Forras: www.alsozsolca.hu
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A véros lakonépessége 2011. év januar 1-én 5929 {6, amely a kisvarosok als6, az oéridsfalvak
csoportjanak felsd hatdrara helyezi a telepiilést, ha Onmagaban vizsgaljuk. A lakossag

Osszetétele a 2001-es népszamlalas idején még a kdvetkezd volt:

Osszesen | Osszes Roma |dsszes| HHH osszes | Fogyatékkal Osszes

népesség roma | gyermek | HHH €16 fogyatékkal

férfi | nd férfi | n6 fia |lany | gyermek | férfi | nd €16

Lakoénépesség szama | 2895 | 2988 5883 | 867(896| 1763|268 | 210 478 | 207 | 254 461

Alland6 népesség 2930|3025 5955|1019 |688| 1707|268 | 210 478 | 207 | 254 461

szama .

ebbol | 202 108 | 102 210 87| 60 147 | 12 6 18 0 0

évesek
szama

a3-5 115( 110 225 70| 65 135| 56| 43 99 0 0 0
évesek
szama

a6-14 424 | 366 790 | 350|124 474 97| 77 174 52 60 112
évesek
szama

als-18 197| 180 377| 100 77 177 (103 | 84 187 6 8 14
évesek
szama

a19-24 254 271 525 80| SO 130 8 12 20
évesek
szama

a25-44 870 | 801 1671 | 170|150 320 6 9 15
évesek
szama

a45-54 372 | 348 720 85| 87 172 70 60 130
évesek
szama

a 55-64 334| 378 712 551 25 80 45 65 110
évesek
szama

a 65 ¢v 256 | 469 725 22| 50 72 20 40 60
felettick
szama

A lakossag korcsoport, korcsoport, és fogyatékossag szerinti megoszlasa

Forras: www.alsozsolca.hu

A fiatalok szama félszeresen meghaladja az id6skoruakét, igy a varos eloregedési indexét

(~85%) igen kedvez6évé, fiatalossa teszi, mely az agglomeracios telepiiléseknek jellemzéje.

A 2005. év végi adatok szerint a népesség nemek szerinti dsszetétele — a megyeihez hasonléan
— n6tobbletet mutatott, ezer férfira 1040 nd jutott, a megyei atlagnal 60-nal kevesebb. A
népsiriség 2005-ben 238 f6/km2 volt, 4,4-szerese a megyei kozségek (54 f6/km2), és 2,4-
szerese a megye atlaganak (100 f6/km?2), a varosok atlaganak (291 f6/km2) pedig 82%-a.

Az élve sziiletések €s halalozasok egyenlege 1970-1979 kozott 661 £0s, 1980-1989 kozott 308

f6s, 1990-2001 kozott 355 f0s novekedést mutatott. A népességszam valtozasat befolyasolo

masik tényez6 a lakdhely-valtoztatas. Az oda- és elvandorlasok egyenlegeként az emlitett
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idészakokban 187, illetve 175, majd 34 fovel csokkent a lakonépesség. Mely jelenség a 2007

¢s 2011 kozotti idészakban is megmaradt, bar mértéke kissé valtozott.
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Oda és elvandorlasok alakulasa 2007-2011 kozott a varosban
Forras: https://teir.vati.hu/ivs/

A népesség korosszetétele a legutobbi két népszamlalas kozott némileg valtozott: a 14 évesek
¢s fiatalabbak ardnya 25,1%-161 24%-ra, a 15-39 éveseké 38,2%-rol 35,5%-ra mérséklodott, a
40-59 éves felndtteké 23,4%-r6l 25%-ra, az 59 éven feliili idéskoruaké pedig 13,2%-r6l
15,5%-ra novekedett. 1990-ben szaz gyermekkorura 53 Gregkora jutott, 2001-re a mutato
értéke 65-re emelkedett.
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3.4.2. Képzettség

2001-ben Alsédzsolca 15 éves €s iddsebb népességének 87%-a altalanos iskolai, a 18 éves és
idésebb korosztaly 30,9%-a befejezett kozépiskolai, a 25 éves €s idOsebb népesség 7,6%-a
felséfoka vegzettséggel rendelkezett, ami — az altalanos iskolat kivéve — alacsonyabb a
megyei atlagnal (86.,8; 34,0; illetve 9,5%).

A véros lakossaganak képzettségi mutatoi a roma lakossag kiemelésével a kovetkezdek voltak
2001-ben:

ISKOLAI VEGZETTSEGI ADATOK
ffi| ndé| Osszes ffi| n6|osszes| fiu|lany| Osszes ffi| no Osszes
népesség roma HHH fogyatékkal
gyermek €16
a) 8 altalanost nem 184 | 250 434 (170|200 370|268 | 210 478 | 49| 60 109
végzettek
b) 8 ltalanost végzettek | 519 | 612 1131{200|400| 600 0| 25| 30 55
¢) szakmunkas 1000 | 700 1700 | 175| 75| 250 67| 70 137
/szakiskolai végzettség
d) szakkozép/technikus | 200 | 300 500 20| 10 30 40( 60 100
végzettség
€) gimnéaziumi érettségi 80| 220 3000 4| 3 7 23| 27 50
f) egyetemi/fSiskolai 103 | 185 288 1 2 3 3 7 10
végzettség

Alsozsolca lakosainak képzettségi mutatoi 2001-ben

Forras: www.alsozsolca.hu

3.4.3. Foglalkoztatottsag

Az 1990-es évek elejétdl kezdédden Alsodzsolcan is szamolni kellett a munkanélkiiliséggel.
2005. december végén 348 allaskeresot tartottak nyilvan, 61%-uk férfi. A tartdsan, 180 napon
tal regisztracioban lévOk ardnya megkdzelitette az 57%-0t. A nyilvantartott allaskeresok
12,6%-a nem végezte el az altalanos iskolat, 44,5%-a 8 osztalyt végzett, 42,2%-a kozépfoku,
0,6%-a pedig fels6fokti végzettséggel rendelkezett. A munkanélkiiliek tobb mint 93%-a

fizikai munkakorbol kerilt ki.

A munkanélkiiliségi rata a 2005-6s szintrél 2011-re megdupldzodott. A jelenség mogott
kevésbé helyi okokat, mintsem orszadgos gazdasagi visszaesést, és a varos foglalkoztatasi

mutatdit kiilondsen meghatarozd épitdipar befagyasat kell keresnlink. A munkanélkiiliek
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szama 2012 évégére kissé csokkent, de a jelentdés szaml csokkenést csak gazdasagi

novekedés beindulasaval varhato.
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Munkanélkiiliek és a segélyezettek szdmanak valtozasa 2000 és 2012 kozott

Forras: http://www.afsz.hu/
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Forras: http://www.afsz.hu/
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A lakossag altalanos oregedési indexével a munkaképes kortiak szdma is nd a telepiilésen,
amely trendet gyermekszam 1990 években bekovetkezett csokkenése, és a munkaképes

kortak bevandorlasanak elmaradasa okoz.

A 2001. évi népszamlélas idején Alsozsolcara tobb mint 700 f6 jart dolgozni, mig a

telepiilésrdl kozel ezer f6 ingazott munkavallalas céljabol.

A telepiilésen a regisztralt allaskeresdk aranya az Osszlakossaghoz viszonyitva 8,54 %-0s. A
regisztralt munkanélkiiliek foglalkoztatdsa a telepiilést érinté kdzmunkaprogram formajaban
torténik, amelyre az Onkorméanyzat intézményeiben nyilik lehetéség. A jogszabalyi
valtozasok miatt a jogosultsagot évente feliil kell vizsgdlni. A jogosultsag feltétele hogy
évente legalabb 30 napot a munkanélkiili dolgozzon, vagy valamilyen képzésben vegyen
részt. A foglalkoztatast helyettesitd tamogatdsban részesiilok részére azért, hogy a
jogosultsagi feltételeik tovabbra is megmaradjanak, az Onkormanyzat minden palyazati
lehetdséget kihasznal, igy az elmult évben senkinek nem kellett megsziintetni a rendelkezésre

allasi tAmogatasat.

Sajnos a tarsadalom a keresleti mutatoi mentén is szegregalt, a tobb keresés kvalifikalt
munkat végzd csaladok orszadgos atlag koriili életszinvonala, tobb szaz allastalan mély

szegénységben ¢ldvel all szemben Als6zsolcan.

Ev Tamogatasban részesiilok Tamogatas ezer forintban
szama
2008 306£6 110.000 Ft
2009 28216 97.4171t
2010 25916 82.044Ft
2011 256 16 80.857Ft
2012 apr. 30-ig 350 £6 29.799Ft

Alsozsolcan Foglalkoztatas helyettesitd timogatasokban részesiilok szdma és szamukra utalt
0sszeg

Forras: www.alsozsolca.hu
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A tarsadalmi osszetétel jelen allapotaban még nem terhelt olyan tényezokkel, amelyeket
egy jol felépitett szocialis varosrehabilitacios program ne tudna orvosolni. A fiatalos
korszerkezet a Kképzetségi szint emelésével a jovoben folyamatosan emelked6
foglalkoztatasi adatokat hozhat magaval, amely allapot segitheti a jelenleg a helyi
tarsadalom perifériajan élok a tobbségi tarsadalomhoz vald kozeledését, a jelenleg

tapasztalhato problémak feloldodasat.

3.5. Telepiilési kornyezet

3.5.1. Természeti kornyezet

A véros kozigazgatasi teriilete a Sajo és a Hernad folyok kozott talalhatd siksag, melynek

Ny-i részén helyezkedik el maga a telepiilés.

A telepiilés alatt 1500-2000m mélységben taldlhatd triasz és jura kort kézetekre a
harmadidészak soran vastag iiledéktakard keriilt, ennek felsé rétegeit az e teriiletet feltoltd
Sajo és Hernad folyodk iiledékei képezik. A sziliciklasztos iiledék rétegek fontos ivoviz bazis

képeznek, valamint jol hasznalhat6 épitdipari alapanyagok.

Az észak-magyarorszagi hordalékkup-siksdgok sordnak borsodi részének alkotdja a Sajo
Hernad-sik elnevezésii kistdj. Megjelenése enyhén hullamos siksag, melyet a folyok munkdja

alakitott ki.

Eghajlata mérsékelten meleg szaraz, 9,5°C-os atlaghdmérsékletével és évi 550 mm-es
csapadékmennyisége mar a hegységelotéri elhelyezkedésére utal hiivosebb €s csapadékosabb

jellege, amely a mez8gazdasagi kultirakra is kihat. Legjellemzébb szélirany az E-ENy-i.

Rétegvizei a hordalékkup rétegeibdl taplalkoznak, és megfeleld mindségliek, a vizhalozatba
fart kutakbol jut kivalé mindségli ivoviz. A Sajo, mint a felszini vizek befogaddja, a Hernad
mellet vizenergia potenciallal is bir. A telepiilés kozvetlen kdzelében folyd Sajo kordbban az
orszag legrosszabb allapotl folyoi kozé tartozott, amely a szennyezd forrasok megsziinésével
gyorsan revitalizalodott. A folyd és a kornyezete adta lehetdségeket a varos még csak kevéssé

hasznalja.
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A varos levegdmindségét kordbban a folydt megmérgezd iparteriiletek szennyezték. A nagy
légszennyezést okozo gyarak megsziinésével a levegdmindség veszélyeztetettsége csokkent,

de a telepiilés tovabbra is veszélyeztetett a 1€gszennyezéstol.

A telepiilés foldteriiletei dontd részben fiatal Ontéstalajok, amelyek mezdgazdasagi
alkalmazhatésaga jonak mondhaté mechanikai Osszetételiik fliggvényében. A talajmindségi
viszonyokat nagyban befolyasolja a domborzat, és az esetleges vizhatds. Mindségik a

kozepes és a jo kategoridba esik, ettdl fliggden alkalmasak erdd-, vagy szant6foldi miivelésre.

Jelentds természetvédelmi értékkel a Sajo és Hernad folyd medrét 6vezd természet kozeli

teriiletek birnak Natura 2000-es tertuletek ma is részben..

3.5.2. Epitett kornyezet

Alsézsolca multjabol tobb értékes milemlék maradt fenn. Koziiliikk kiemelendd a Vay
csaladnak a varos fO0 utcdjara épitett kastélya, €s annak udvaran taldlhatd viztorony.
Megtalalhato még a Haller-kastély épiilete iS. A varos temetdjében van a ravatalozova bévitett

Vay csaladi kripta.

Emlitést érdemel a reformatus gyiilekezet 1786-1795 kozott épitett copf stilusa temploma,

valamint a varos kozpontjaban és a temetoben emelt emlékmiivek.

3.5.3. Lakasallomany, infrastruktira

A telepiilés fejlddésében ¢és varossa alakuldsanak folyamataban a lakdsdllomdny
gyarapodasanak is nagy szerepe volt, a novekedés iiteme meghaladta a megyei atlagot. 1949
¢s 2005 kozott a megyében 80%-kal, mig Alsdzsolcan 2,8-szeresére nodtt a lakdsok szama.

Ebben szerepet jatszott, hogy a megyeszékhelyrdl sokan koltoztek a telepiilésre.

Jelentdsen javult egy masik mutato is: mig 1949-ben 468, 2005-ben mar csak 339 lakos jutott

szaz lakasra.
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Az utébbi években bar erésen a gazdasagi koriilmények miatt er6sen megtorpant, a lakas

szamok alakulasa folyamatos emelkedést mutat.

1860
1855
1850
1845
1840
1835
1830
1825
1820

Lakasallomany

I I I E m Lakasallomany (db).,
] T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

A lakasok szamanak novekedése 2007-2011 kozott a varosban

Forras: https://teir.vati.hu/ivs/

A lakasallomany 0Osszetételében is lényeges valtozasok mutatkoznak: 1949-ben a lakasok

68,8%-a, 2001-ben mar csak 8%-a volt egyszobas, a 3 és tobb szobasok aranya kdzben 1,8%-

10l 67,3%-ra emelkedett. 1960-ban szaz lakasbol még csak 5, négy évtized mulva mar 88

rendelkezett flirddszobaval. Az ¢életkoriilményeket nemcsak a lakdsok mérete, szobaszama,

hanem a kozmiivekkel vald ellatottsdga is meghatarozza. Az infrastruktura kialakitasaban

legalapvetébb a villamos aram bevezetése. 1949-ben a lakasok 35%-a volt felszerelve
villannyal, 1960-ban 78%-a, 1970-ben 92,3%-a, és 1980-ban mar csak 19 lakdsban nem volt

aram.

1990-2001 1919 elétt  1920-1944
10,8% 5,9%

0

1945-1959
11,9%

1980-1989
22,4% ﬂ\

/ 1960-1969
1970-1979 /J 19,8%
22.8%

Alsozsolca lakés allomanyanak épités évtizede szerinti megoszlasa

Forras: www.ksh.hu
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A kéziizemi vizhdlozatba bekapcsolt lakasok aranya 2005-ben meghaladta a 93%-ot, ami

magasabb volt mind a kozségi (77,2%), mind pedig a megyei atlagnal (87,3%).

A koziizemi szennyvizesatorna-hdlozat hossza 48,3 km, 2005-ben 1452 lakas (a lakasok
79,4%-a) amely 2011-re 84%-ra emelkedett.

A varos épitdanyag szempontjabol igen jol el volt latva az elmult 50 évben, igy a lakdsok

76%-a1960 utan tégla falazattal legalabb két szobaval épiilt, komfortos tetszetds kivitelben.

A vezetékes gdzhadlézat tilnyomd része 1991-1993 kozott épilt ki, 1993-ban 939 haztartas,
2005-ben mar 1435 haztartas hasznalt vezetékes gazt.

Alsozsolcan 2005 év végén 1268 személygépkocsit tartottak nyilvan, ami ezer lakosra
atlagosan 205 gépkocsit jelent, 36-tal kevesebbet, mint a kistérségi, és 12-velkevesebbet, mint
a megyei atlag. Az 1394 tdvbeszélé févonalbdl adoddan ezer lakosra 225 fovonal jutott,
ugyanez a mutatd a Miskolci kistérségben 329, a megyében pedig 284 volt. Kevéssé kedvezd
adat, hogy a varosban az aszfaltozott uthal6zata még nem teljes, csak 21 km-nyi Gt keriilt

leburkoléasra.

A helyi kozlekedést nagyban segiti a varos fOltcajan csucsiddben 10 perces kovetessel

kozlekedd autdbuszjaratok, melyek Miskolc-buzatérig kozlekednek.

A helykozi kozlekedést segiti a varos belteriiletének kozvetlen hataran elhelyezkedd, de mar
Fels6zsolcahoz tartozd vasttdllomas ahonnan, Miskolc-Tiszai palyaudvar kozvetleniil

elérheto.

A varos életét a Varosiizemeltetés 28 fOs apparatussal latja el mely altal kozponti konyha,
karbantartd egységek, és mezOdri szolgalat van integralva. A 100%-o0s Onkormanyzati

tulajdonu cég valamennyi helyi varosiizemeltetési feladatot ellat.

A telepiilési kornyezet allapota semmilyen szempontbdl nem tamasztja ala a varos déli
és tobbi varosrésze kozotti jelenleg tapasztalhato éles ellentétet. Ennek feltétele, hogy az
infrastrukturalis ellatottsag a varos minden részén legyen megfeleld, és teljes, a telepiilés

egyetlen része se mutasson elhanyagolt képet.
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3.6. Kozszolgaltatasok

A varos polgarmesteri hivatala, mind a polgarok mind a gazdalkodok felé magas szinti
kozigazgatasi, szocidlis szolgaltatds nyujtdsara torekszik, teljes intézményrendszerén

keresztiil.

3.6.1. Oktatasi és nevelési intézmények

Alsézsolca oktatasi intézményrendszere fejlettnek mondhato. A telepiilésen két oOvoda
miikddik a Fekete Istvan Ovoda és Boles6de, mely bolcsddei feladatokat is ellat, valamint a 2.

sz. Napkozi Otthonos Ovoda.

Az altalanos iskoldban ¢s annak egyik tagiskoldjaban mivészetoktatds (zene-, tanc-,
kézmiivesség-, dramatikus jaték, médiaoktatas), mig a masik tagiskoldban gydgypedagdgiai

nevelés és oktatas is folyik.

3.6.1.1. Ovodak

Fekete Istvan Ovoda és Bolcséde

Az d6vodaba jaré gyermekek szama 2010/2011. évben 129 6 volt, ebbdl hatranyos helyzetii
gyermekek szama 57 f6, halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szama 28 f6, mig
beilleszkedési, magatartaszavarral kiizdé gyermekek szama 4 £6 volt.

Az intézmény ovodai feladatait, 10 f6 évodapedagogus, 1 f6 gyogypedagogiai asszisztens, 5
f6 dajka, és 1 fo ovodatitkar latja el, 2 f6 kisgyermekneveld, gondozd, dket segiti 2 fo
segédgondoz6. A bolesddébe felvett gyermekek szama 2011. évben 16 6 volt. A bolesddei
feladatok ellatasat 2 fo kisgyermekneveld, gondoz6 latja el, munkajukat 2 6 segédgondozo

tamogatja. Emellett az intézmény vezetését 1 f6 intézményvezetd biztositja.

Az intézmény legfontosabb mutatodi tablazatos forméaban a kdvetkezdek:
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Az ovoda adatai

Az 6voda nyilvantartott férOhelye: 125 16
Felvett gyermekek szama: 129 16
Ebbdl
Roma szarmazasu gyermekek szdma: 53 16
Héatranyos helyzetli gyermekek szdma: 57 16
Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek 28 16
szama:
Logopédiai foglalkozéason részt vett

gyermekek szdma: 1310

Fejleszt6 foglalkozason részt vett gyermekek -

szama:

Gyogypedagodgiai ellatasban részt vett }
gyermekek szdma: He
Gyogytestnevelés foglalkozason részt vett §
gyermekek szdma: 216

Tankdételes kort gyermekek szama: 3116

Ebbdl
Iskolaba megy: 29 16
Még egy évet marad évodaban: 2 16
A bolcséde adatai
A boleséde engedélyezett férdhelye: 12 16
A bolcsddébe beirt gyermeklétszam 16 £5
/folyamatos beérkezéssel/:

Fekete Istvan Ovoda és Bolcséde adatai

Forras: www.alsozsolca.hu

Mint ahogy az a fenti adatokbdl is kideriil, az évodéba jar6 gyermekek 44%-a hatranyos

helyzetti, 22%-a halmozottan hatranyos helyzetii, 41%-a roma szdrmazasu.
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2. sz. Napkozi Otthonos Ovoda

Az ovodaba jaro gyermekek szama 2010/2011. évben 134 f6 volt, ebbdl halmozottan
hatranyos gyermekek szama 83 f6 volt, a roma gyerekek szama 97 {6 volt. Az intézményben a
napi szintli feladatok 12 {6 dvodapedagogus, 5 f6 dajka, 1 f6 gydgypedagogiai asszisztens €s

1 f6 6vodatitkar latja el.

Az intézmény legfontosabb mutatdi tdblazatos formdban a kovetkezoek:

Ovodank 6sszlétszama: 134 16

Kossuth u. 168: 96 6

Johanna u. 9-11: 38 16

Roma gyerekek szama: 97 16

HHH gyermekek szama: 83 6

Sajatos nevelési igényi gyermekek szama: 0 f6

2 fonek szamit: 10 6

Ovodaztatasi timogatasban részesiilo 15 £5
gyerekek szama:

Tankoteles koru gyerekek szama: 53 16

Ebbdl iskolat kezd: 36 {6

2. sz. Napkozi Otthonos Ovoda adatai

Forras: www.alsozsolca.hu

Az adatokbol jol lathatd, hogy 6vodéban nagyon magas a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekek szama (az 6vodaba jar6 gyermekek 62%-a), akik oridsi lemaradassal
keriilnek be az 6vodaba. Emellett jelentds az intézményben a roma gyermeke szama is,
aranyuk eléri a 72%-ot. Azokkal az alapveté normakkal sem rendelkeznek, amely egy 3 éves
gyermekt6l elvarhatd. Az 6voda kornyezetében €16 csaladokbol kikeriilé gyermekek szamara
elsésorban a csaladi nevelés kiegészitését biztositja, azonban a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli csaladoknal hangsulyozottabba valt az 6vo-, védo,- gondozd funkcid és

eldtérbe keriil az egészségmegorzés érdekében a prevencids tevékenység is.
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3.6.1.2. Iskolak

Alsozsolca varosaban jelenleg két iskola biztositja az alapfoku oktatast a gyermekek szamara.
A korabbi 3. sz. tagiskola, 2012/2013-as tanévt6l a képviseld testiilet dontése alapjan a
Benedek Elek Tagiskolaba integralodott.

Herman Ott6 Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény

Az intézményben 2010/2011. évben 298 gyermek tanult, 15 osztalyban. Az elsé harom
évfolyam iskolaotthonos, a negyedikben egy napkozis csoport miikkodik 29 fovel. A
magantanulok szama 6 {6 volt, 6k sziil6i vagy a gydm kérésére véltak azza. Az intézményben
146 f6 hatranyos helyzetli, valamint 72 f& halmozottan hatranyos helyzetii tanuld. Az
iskolaban 29 f6allasu pedagdgus latja el feladatait, a munkat 1 f6 pedagdgiai asszisztens

segiti. Az intézmény legfontosabb mutatdi tdblazatos formaban a kdvetkezoek:

Tanuldi 1étszam 298 16

Hatranyos helyzetii 146 16
Halmozottan hatranyos helyzetii 72 6
Fizikai elhanyagolas 17 6

Mentalis elhanyagolas 25 16
Veszélyeztetettek szama 42 16
Beilleszkedési, magatartaszavarral kiizd6 6 {6
Sajatos nevelési igényi gyermek 12 6
Magantanulo 6 16

Herman Otto Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatasi Intéz adatai

Forras: www.alsozsolca.hu

Az iskola miivészetoktatassal kapcsolatos feladatait 4 {6 foallast és 3 f6 részmunkaidds

pedagbgus biztositja.
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Benedek Elek Tagiskola

A tagintézményben 277 gyermek tanult 2010/2011. évben, a magantanulok szama 8 f6 volt,
ebbdl magatartasi és beilleszkedési problémak miatt 3 f6, varanddssag miatt 2 f6, egyéb ok
miatt (gyermekotthoni elhelyezett) 3 f6 valt magantanulova. A tagintézményben a hatranyos

helyzetii tanulok szadma 247 £6, halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szdma 161 {6 volt.

A tagintézményben a feladatokat 15 fO tanito, 11 f6 tanar, 1 {6 gyermekfeliigyeld, 2 6

hivatalsegéd, ¢és 8 f6 kozmunkas latja el.

Az intézmény legfontosabb mutatdi tdblazatos formaban a kdvetkezdek:

Tanuléi 1étszam 277 16

Hatranyos helyzetii tanulo 247 16

Halmozottan hatranyos helyzetii tanulo 161 6
Veszélyeztetettek szama 25 16
Magantanulo 8 6

Fizikai elhanyagolas 30 16

Mentalis elhanyagolas 100 f6
Beilleszkedési magatartaszavarokkal kiizdo 50 16
Tulkoros gyermek 28 16

Benedek Elek Tagiskola adatai

Forras: www.alsozsolca.hu

3. szamu Tagiskola

A tagintézményben 2010/2011. évben 133 gyermek tanul, a magantanulok szama 18 f6, ebbdl
magatartdsi és beilleszkedési problémak miatt 1 6, varanddssag miatt 6 f6 lett magantanulo,

mig 11 {6 a helyi gyermekotthon specialis részlegének lett a tanuldja.

Az oktatasi feladatokat 18 {6 tanar latta el, ebbdl tanito 5 f6, gydgypedagdgus 7 f0, szaktanar
6 f6 volt. Emellett az intézményben foglalkoztatdsra keriilt 1 f6 technikai dolgozd,

iskolatitkar, 1 f6 gyogypedagogiai asszisztens, 1 f6 8 6ras és 1 6 6 orés takaritond, valamint a
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kozmunkasok koziil 1 f6 pedagogiai asszisztens 6 oOrds, 6 fo takaritond 4 Oras napi

beosztassal. A 3. szamu Tagiskola a 2012/2013-as tanévtdl a Képviselo-testiilet dontése

alapjan a Benedek Elek Tagiskolaba integralodott.

Az intézmény legfontosabb mutatdi tablazatos forméaban a kdvetkezdek:

Tanuldi létszam 133 16

Tulkoros gyermek 120 16
Beilleszkedési, magatartaszavarral kiizdo 6 6
Fizikai elhanyagolas 8 6

Mentalis elhanyagolas 43 16
Veszélyeztetettként nyilvantartott tanulé 32 16

Hatranyos helyzeti 133 16
Halmozottan hatranyos helyzetii 94 16

Benedek Elek Tagiskola adatai

Forras: www.alsozsolca.hu

A kovetkez6 oldalon szerepld tablazat a 2010/2011-es tanév részletes gyermek létszdmadatait

mutatja be:
Osztalyszervezés méodja
iskolai gyermek-, tanulélétszam az osztalyban, csoportban
osztal Normal Emelt Gyogyped
y Osszesen HH HH% HHH HHH% SN tanterv szintd . tagozat
I oktatas

Benedek Elek Tagiskola
la 23 22 95,65% 12 52,17% | O X
1b 18 18 100,00% 8 4444% | O X
2a 21 20 95,24% 11 52,38% | 2 X
2b 19 19 100,00% 14 73,68% | O X
3a 19 18 94,74% 8 4211% | 1 X
3b 19 18 94,74% 14 73,68% | 1 X
4a 22 17 77,27% 11 50,009 | 1 X
4b 18 17 94,44% 11 61,11% | 3 X
5a 22 12 54,55% 5 22,73% | 1 X
5b 23 21 91,30% 12 52,17% | 1 X
60 19 17 89,47% 8 4211% | 1 X
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7a 19 13 68,42% 2 10,53% | 1 X

7b 19 16 84,21% 8 42,11% | 1 X

80 27 15 55,56% 6 22,22% | O X

Ossze "

sen 288 243 84,38% 130 45,14% |13

Herman kozponti iskola

1. a, 24 16 66,67% 9 37,50% | 1 X

1. b, 23 16 69,57% 7 30,43% | 2 X

2.3, 21 14 66,67% 5 23,81% | O X

2. b, 21 10 47,62% 5 2381% ([ 0 X

3.4, 18 14 77,78% 9 50,00% | O X

3. b, 20 12 60,00% 5 25,00% | 1 X

4.3, 21 10 47,62% 6 2857% | 1 X

4.b, 19 11 57,89% 3 15,79% | O X

5.4, 18 9 50,00% 2 11,11% | 1 X

5. b, 19 11 57,89% 5 26,32% | O X

6. a, 20 10 50,00% 2 10,00% | 1 X

6. b, 19 10 52,63% 5 26,32% | O X

7.0. 27 11 40,74% 4 1481% | O X

8.0. 30 13 43,33% 9 30,00 | O X

3. sz. Tagiskola

1 6 6 100,00% 5 83,33% | 5 X
2 8 8 100,00% 7 87,50% | 7 X
3 14 14 100,00% 8 57,14% | 8 X
4 17 17 100,00% 8 47,06% | 8 X
5 14 14 100,00% 13 92,86% | 2 X

6 28 28 100,00% 19 67,86% | 1 X

5 15 15 100,00% 8 53,33% | 8 X
6 16 16 100,00% 11 68,75% | 11 X
7 17 17 100,00% 12 70,59% | 12 X
8 17 17 100,00% 9 52,94% | 9 X

Also6zsolca altalanos iskolainak részletes beiskolazasi adatai

Forras: www.alsozsolca.hu
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3.6.2. Egészségiigy

Egészségiigyi alapellatas keretében 3 feln6tt hdziorvos biztositja az ellatast. Az egészségiigyi
helyben lehetéséget a betegellatasra. A telepiilésen két fogorvos is varja a lakosokat
korszertien felszerelt rendeldikben. Védondi szolgalat és gyermekorvosi ellatas keretében
kozel 2000 gyermek ¢és fiatalkor részére biztositott az alapellatas. A tanulok a 2012. évtdl
kezdddden mar az iskolaban felszerelt orvosi szobaban részesiilhetnek szlirdvizsgalatokban.

Az elmult években a korhazi dgyszam csokkentések, a varolistadk hosszabbodasa a telepiilés
betegeire is hatrdnyosan hat. A finanszirozési hidnyok miatt a helyi egészségiigyi

szolgéltatasok lizemeltetése az onkormanyzat szdmara igen nagy tehertétel.

1. szamu haziorvosi praxis:

2115 személy ellatasar6l gondoskodik az 1. szam® haziorvos praxis, mind a 15 év felett
korcsoportba tartozik. Ellatasuk érdekében 2 f6 korzeti apolond keriil alkalmazasra. Az
apolondk végzettsége: korzeti szakapolond. A rendelé a torvényben foglalt minimum
felszereltséggel rendelkezik. A napi rendelési id6 4,5 6ra, a nap tovabbi szakaban, a

rendelkezésre allas telefonon biztositott (reggel 7 6ratol, este 19 oraig).

Férfi i HssFes
15 -18 éves 1% 14 32
19 - 24 éves [0 Gy 174
25 - 34 éves 193 147 244
35 - 44 éves 249 182 431
45 -54 eves | thiy 167 163
35 - 0 éves 202 192 394
65 - 74 éves RO 135 224
75 éves és idosebb 46 113 159

| D98 1019 2117

Az 1. szamu haziorvosi praxishoz tartozok korcsoport analizise

Forras: www.alsozsolca.hu
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A korcsoport analizis szerint a praxisba bejelentkezettek korfija hasonlatos az orszag

lakossaga korfajahoz. A korzet betegeinél a kovetkezd betegségek keriiltek megéllapitasra és

kertiltek nyilvantartasba 201 1-ben:

Rosszindulata betegséggel

nyilvantartott

416 (23 ffi-18 nd)

Pajzsmirigy rendellenességgel

8316 (11 ffi-72 nd)

Lipidanyagcsere zavarral

462 f6 (197 f1i-265 nd)

Magasvérnyomas betegséggel

926 16 (406 ffi-520 nd)

Agy ér katasztrofa utani allapottal

96 f6 (37 ffi-59 nd)

Gyomor-bél rendszer betegségei miatt

137 8 (73 ffi-64 nd)

Csontritkulas betegséggel

5316 (9ffi— 44 nd)

Az 1. szamu haziorvosi praxishoz tartozok korcsoport analizise

Forras: www.als6zsolca.hu

2. Szamu haziorvosi praxis

A 2. szamu hézi orvosi korzetet Dr. Székely Aranka latja el, korzetéhez 1053 személy

tartozik. Betegeinek korcsoportonkénti megoszlasa a kovetkezd:

Ferfi Né& Osszesen

3 - 18 & 14 19 33
18—~ 29 &3 T4 &8 142
24 = 34 19 104 213

] - 44 ev 92 105 197
| 54 év 35 83 182
54 64 & 63 ']l 134
&4 14 &v 34 59 93
T4 éev folott 23 36 59
Osszesen 498 555 1053

A 2. szam1 haziorvosi praxishoz tartozok korcsoport analizise

Forras: www.alsozsolca.hu

44



Alsozsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

3. Szamu haziorvosi praxis

A 3. szamu hazi orvosi korzetet Dr. Kese Melinda latja el, korzetéhez 1440 személy tartozik.

Fogorvosi ellatas

A varos két fogorvosi korzetér Dr. Péterffy Lajos és Dr. Péterffy Pal latja el. Heti 50 oras
rendelésiik soran 2700 beteg jelent meg 2011-ben, akiken 15200 kezelést hajtottak végre.

Védondi szolgalat, hazi gyermekorvos
A telepiilésen a védondi feladatok kiemelt hangsulyt kaptak, mivel a lakossag Osszetételében
tobb mint 30 % a roma etnikumhoz tartozok ardnya. A sziiletendé gyermekeknél 60 % feletti

a roma sziiletések szdma. Magas a veszélyeztetett gyermekek szama.

A védonoi ellatasi teriilet sziiletésszamai:

Ev Sziiletések szdma
1998 104

2006 75

2007 86

2008 70

2009 63

2010 68

2011 64

A sziletésszamok alakulasa a védon6i korrzetben

Forras: www.alsozsolca.hu

Tajékoztatasuk alapjan 2011 évben a 0-6 éves kort gyermekek szama: 419 {6, ebbdl

veszélyeztetett 139 0.

2011 évben Ujonnan gondozasba vett varandds anyadk szama 81 {6 volt. A 81 f6bol 41
varandos dohanyzott. Az emlitett varandésok a legsziikségesebb vitaminokat sem szedik a

varandossag ideje alatt, illetve helyteleniil, hidnyosan taplalkoznak.
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A Védondi Szolgalattal és a hazi gyermekorvossal, rendszeres €és jO az egyiittmiikodés,

tajékoztatasuk alapjan 2011 évben a 0-6 éves kort gyermekek szama: 478 0.

Egészségiigyi veszélyeztetést 85 esetben tapasztaltak, szocialisan veszélyeztetett gyermek 73
f6. A védondk a magzatra karos veszélyeztetd magatartasrol, és a sziirdvizsgalatrol, valod
tavolmaradasrol, minden esetben jeleztek a gyermekjoléti szolgalat felé. 2011-ben ez 73 6t
érintett. Az el6z6 évhez hasonldan 2011-ben is problémat jelen a kiskortak varandossaga ez

6 fot érint. Fizikai allapotromlast 2 gyermek esetében tapasztaltak.

3.6.3. Kozigazgatas

Jelen tanulmany készitésekor Als6zsolca Onkorményzati Képviseldtestiiletét Zsiros Sandorné
polgarmester asszony iranyitotta a testiilet tagjai: Csobor Katalin alpolgadrmester, Szilagyi
Laszlo, Réki Istvan, Dr. Majoros Géza, Fodor Akos, F aklya Tiborné, Briinner Istvan, Téth J.
Sandor voltak. A testiilet munkajat harom bizottsag a pénziigyi, az tgyrendi, és a

humanpolitikai €s joléti segitette. A varos jegyzdje €s Urbanné Lengyel Zsuzsanna.

A jelenlegi képviselGtestillet megalakulasakor 18 6 koztisztviseld és 2 {6
munkatorvénykonyve alad tartozd hivatalsegéd dolgozott a Polgarmesteri Hivatalban. Az
atszervezés kovetkeztében a koztisztviselok szdma 25 fOre emelkedett 2011.januar 1-jével. Az
informatikus allasbetoltésével ez 26 fore, majd majus 1-jével a belsd ellendr alkalmazasaval
27 6 koztisztviseld végzi munkdjat a Hivatalban és 2 f6 munkatorvénykonyve ald tartozo
hivatalsegéd. A beszamolasi 1dészakban folyamatosan 1-3 f6 kézhaszn-kozcéli munkas is

segitette munkat.

3.6.4. Szocialis ellatas

3.6.4.1. Regionalis jelent6ségii intézmény

A Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat fenntartisa alatt 4ll6 intézmény 1968.

oktober 1-jén kezdte meg mikodését a Kossuth Lajos utcdban talalhato, volt ,,Haller-kastély”

épiiletében. Az intézmény ekkor 65 altalanos iskolas fiinak adott otthont. Az intézmény a
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megye, de az orszag mas teriileteirdl ide keriild fiatalkora raszoruld gyermekek nevelését
végzi. Jelenleg az intézményforma atalakult, lakasotthonokban nevelkednek a gyermekek. A
gyermekotthon két, specialis sziikségletli gyermekek fogadasara 1étesitett csoportnak is helyet

ad, ahol a gyermekek 100%-a devians.

3.6.4.2. Helyi intézmények

Az id6s emberek ellatasar6l a Gondozdsi Kozpont gondoskodik, ebben az intézményben
mikdodik a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat. A Csaladsegité Szolgélat 2006. julius

01.-t6l a Felsdzsolcai Csaladsegité Kozpont gesztorsaga alatt bovitett 1étszammal miikodik.

Az intézményi telephelyeken a foglalkoztatottak képesitése a torvényben meghatarozott
eléirasoknak  megfelel. Az ideiglenes engedélyekkel kapcsolatos hidnyossagok

megsziintetésére tett intézkedések folyamatosak.

A varos szocialis ellatorendszere a torvényileg eldirt valamennyi szolgaltatast eljutatja a

raszoruloknak, tobbet térségi dsszefogasban:

Feladat Ellatas formaja Ellato intézmény

1. Idések Klubja ) . _
Onkormanyzati intézmény | Gondozasi Kézpont, Alsdzsolca

(nappali ellatas)
2. Etkeztetés Onkorményzati intézmény Gondozasi Kozpont, Alsézsolca
3. Hazi _ o
_ Tarsulasi forméban Szocialis Szolgaltaté Kozpont, Onga
segitségnyujtas
4. JelzOrendszeres ) o
‘ ) Tarsulési formaban Szocidlis Szolgaltatdo Kozpont, Onga
hazi segitségnyujtas
S. Téamogato ] o
Tarsulasi forméban Szocialis Szolgaltaté Kozpont, Onga
szolgalat

Egységes Pedagodgiai Szakszolgalat
6. Csaladsegitd .
Tarsulasi formaban ¢s Csaladgondoz6 Kozpont,
szolgaltatas
Felsdzsolca
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7. Gyermekjoléti . - Gondozasi Kozpont-gyermekjoléti
Onkormanyzati intézmény
szolgaltatas Szolgalat, Also6zsolca

A szocidlis ellatorendszer felépitése Alsdzsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

Id6sek nappali ellatasa

A szocialis és mentalis tamogatasra szoruld, 6nmaguk ellatasara részben képes idds emberek

napkodzbeni tamogatasara szolgal az idések nappali segitése. A szolgaltatast igénybevevok

szama a kovetkezOképpen alakult az elmult években:

Ev Tagok szama f6/ho Ellatottak szama f6/h6 Ellatott/nap
2008 497 362 18
2009 550 421 21
2010 565 436 21
2011 532 441 21

2012.1.félev 504 449 21

A nappali ellatast igénybe vevok adatai

Forras: www.alsozsolca.hu

Az elmult két évben a szolgaltatast igénybe vevok szdma némi emelkedést mutat, mely
jelentheti azt, hogy az ,,0regek otthonaval” szembeni elditélet csokkent, a nyitottsagnak
koszonhetden tobben megismerték az itt folyd tevékenységeket, valamint azt, hogy az ide jaro
ellatottak jol érzik itt magukat. Nem szabad azonban megfeledkezniink arrdl a tényrdl sem,
hogy a megromlott egészségi allapotban 1€v6 1d6s ember csalddtagjainak egyfajta megoldast

jelent a hétkéznapokra a Klub altal nyujtott ellatas.

Ezt latszik alatdmasztani az ellatottak Osszetétele is. A korabbi évekhez képest sajnos
kevesebb az aktiv, viszonylag jo egészségi allapotnak o6rvendd tag. Nagyobb szamban vannak
azok, akik tobb gondoskodast igényelnek, akik egyediil maradtak. A gyerekek még aktiv
koruak, és a csaladtagoknak biztonsagérzetet jelent a tudat, hogy a sziild feliigyelet alatt van
¢s gondoskodnak rdla. Az is megfigyelhetd, hogy egyre nagyobb szamban van a klubban

demencidban szenvedd ellatott, illetve ellatast igényldk, akik otthoni korilmények kozott,
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feliigyelet nélkiil nem maradhatnak. Az dnkormanyzat megfontolta azt a felmeriil6 igényt,
hogy az iddsek nappali ellatdsan belill egy demens nappali ellatast hozzon létre, mely

hidnypotlo szolgaltatasként mertilt fel.

Egy sikeres palyazatnak koszonhetden ez a terv megvaldsulni latszik. A nyertes palyazatnak
koszonhetden az elavult épiilet is atalakitasra keriil, nagy hangsulyt fektetve a teljes korti

akadalymentesitésre és a kiilonb6z6 energiatakarékossagi szempontokra.

Szocialis étkeztetés

Szocialis étkeztetés keretében azon szocialisan raszorulok részesiilnek ellatdsban, akik
legalabb napi egyszeri meleg étkezést 6nmaguknak és eltartottjaik részére tartdsan vagy
atmeneti jelleggel nem tudnak biztositani. Etkeztetésben részesiilhet az is, aki kora, egészségi
allapota miatt nem képes az étkezésérol gondoskodni. Az igénybevételre jogositd szocialis
raszorultsag feltételeit a mindenkor hatdlyos onkorményzati rendelet, valamint a szocialis

torvény szabalyozza.

Az igénybevétel mutatdi:

Ev Helyben fogyasztott | Napi adagszam | Kiszallitott f6/ho | Napi adagszam
f6/ho
2008 362 18 770 38
2009 421 21 830 41
2010 436 21 877 41
2011 420 20 850 40
2012.1.félév 364 17 862 41

A szocialis étkeztetés adatai

Forras: www.alsozsolca.hu

A szolgaltatast igénybevevOk szédma folyamatos jelleggel novekszik. Az étkezés téritési
dijanak — Onkoltség szamitds alapjan torténd — megallapitdsa kedvezOen hat a szolgaltatés
sz¢lesebb korben torténd igénybevételére, a raszorult emberek egyre nagyobb aranyban élnek

a segitség e lehetdségével.
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Hézi segitségnytjtas

Hazi segitségnyujtas keretében a szolgaltatast igénybe vevo személy sajat lakokornyezetében
biztositjuk az 6nallo é¢letvitel fenntartasa érdekében sziikséges ellatast. Ez lehet alapvetd
gondozasi-apolasi feladat; az ellatast igényld és lakokornyezete higiénids koriilményeinek
megtartdsaban vald kdzremiikddés; veszélyhelyzetek elharitdsdban vald segitségnytjtas. Nagy
hangsulyt kell fektetni az id0s ember meglévo képességeinek fenntartisara, felhasznéalasara és

fejlesztésére.

A telepiilésen az ellatottak szama az elmult években az alabbiak szerint alakult:

o Tagok szama Gondozasi latogatasok szama  Ellatottak atlagszama
f6/ho f6/ho f6/ho
2008 6 99 5
2009 8 125 6
2010 10 175 8
2011 10 177 8
2012.09.ho 15 136 15

A hazi segitségnyujtas mutatoi Alsozsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

Egy ellatott kivételével mindenkihez minden nap kell mennie a gondozéndének, amit csak
megfeszitett munkatempoban tud teljesiteni. Sziikség van tehat civil szervezetekre is ebben az
ellatasi formdban annak érdekében, hogy a szolgaltatas minden raszorul6hoz eljusson. A civil

szervezetek a 2012. évtél meg is jelentek.

JelzOrendszeres hazi segitségnyujtas:

E rendszer segitségével fenntarthatoak a biztonsdgos életvitel feltételei. Krizishelyzetben
lehetdséget nyljt az ellatott igénybevevd személynél torténd gyors megjelenésre és
segitségnyujtasra. Alsozsolca telepiilésén 9 db jelzokésziilék van. A szolgaltatast azok a

raszorultak kérhetik, akik egyediil ¢Inek, iddsek, betegek, vagy valamilyen fogyatékossaggal
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¢lnek. Havonta altalaban 3-4 jelzés érkezik a diszpécser szolgéalathoz, ahonnan értesitik a
gondozéndket. Legtobbszor a késé esti vagy a hajnali 6raban fordulnak elé a jelzések,
amelyek nagy tobbségét a gondozondk megoldjak, de eléfordult mar olyan is, hogy orvost
illetve ment6t kellett hivni. A szolgaltatds igénybe vételéért minimalis téritési dijat kell

fizetni.

Ev Kihelyezett késziilékek szama Hivasok szama
2010 9 35
2011 9 38

A jelzérendszer kiépitettsége és kihasznaltsaga Alsdzsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

Tamogatd szolgalat

Specialis alapellatasi folyamat mely a fogyatékos személyek onrendelkezésén alapul6, 6nalld
¢letvitelének megkonnyitése elsédlegesen a lakason kiviili kozszolgaltatasok elérésének
segitésével, valamint Onallosaganak megdrzése mellett a lakdson beliili specidlis segitség

biztositdsa. Als6zsolcan ezt a szolgaltatast jelenleg 3 f6 veszi igénybe.

Csaladsegitd szolgalat

A csaladsegité szolgalat a szocidlis munka eszkézeinek és modszereinek felhasznalasaval
hozzajarul az egyén, csalad, valamint kiilonb6z6 kozosségi csoportok, jolétéhez, fejlodéséhez
valamint szocialis kornyezetilkh6z valé alkalmazkodasahoz. A csaladsegitd szolgalat az
egyén és a csalad szamara nyujtott téritésmentes szolgaltatas. A szolgaltatas igénybevételének

modja tobbnyire dnkéntes.

A telepiilésen az ellatottak szama az elmult években az aldbbiak szerint alakult:

Ev Forgalom Igénybevevok
2008 2237 539
2009 1927 529
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2010 1919 446
2011 2754 604
2012.1.félév 1789 113

A csaladsegit6 szolgalat terheltsége

Forras: www.alsozsolca.hu

A Csaladsegitd Szolgalat teriileti iroddja miikddik a Gyermekjoléti Szolgalat épiiletében. A
dolgozok szakképzettsége megfelel az 1/2000. SzCsM. rendelet eldirasainak. Als6zsolca
telepiilésen egy foallasu, és egy részmunkaidds szocialpedagogus végzettségli csaladgondozd

végzi munkdjat, heti 40, illetve heti 20 6raban.

A Szolgalat elsddleges feladata, hogy a klienseink foglalkoztathat6 allapotba keriiljenek
(iratok beszerzése, lakhatas megoldasa, a gyermekek napkozbeni elhelyezése, mentalis allapot
stabilizalasa — egyéni beszélgetés, esetkezelés, munkaba keriilés akadalyainak elkeriilése).
Tovabbi feladat a szamukra megfelel6 munkahely megtalalasa (6nértékeld eljaras, onismeret,
egyéni tandcsadas, jovOképtervezés, stb.), munkaadok felkeresése (informaciogytijtés,
kapcsolatépités, telefonos megkeresés, stb.). Rendkiviil megszaporodtak az olyan esetek,
amelyeknél a bajok forrasa az alkohol, a munkanélkiiliség, az iskolazatlansag, a lopas, vagy

mas biincselekmény.

Gyermekjoléti alapellatasok

Gyermekek napkdzbeni ellatasa

A gyermekjoléti alapellatasok koziil a gyermekek napkozbeni ellatasa keretében, az dvodai
nevelést, valamint az &ltalanos iskolai napkozi ellatast, nevelési oktatdsi intézmény utjan

biztositja az dnkormanyzat.

Alsézsolca teleptilésen 2010. szeptember 13.-t6] miikodik bolesddei csoport 12 férdhellyel, a
férOhelyek kihasznaltsdga 100%-o0s. A bolcsdéde foglalkoztatdsi 1étszama a dolgozok
képesitése a torvényi eldirdsoknak megfeleld. A bolcsddék a csalddban nevelkedd, a sziil6k
munkavégzése, betegsége vagy egyéb ok miatt ellatatlan gyermekek nappali feliigyeletét,

szakszeri gondozasat — nevelését biztositjak. A szolgaltatd intézmények, melyek az
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alapellatas keretében alaptevékenységként napkozbeni ellatast nyujtanak a 3 éven aluli
gyermekek szdmara. A bolcsOde szakmai mitkddésének altalanos szakmai szabalyzatat a
bolcsdde hazirendje tartalmazza. A bolcsddék szakmai feliigyeletét, ellendrzését a Megyei
Regionalis Kozigazgatasi Hivatal Szocialis és Gyamhivatala végzi. A bolcsddék egészségiigyi
tevékenysége feletti szakfeliigyeletet az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat
gyakorolja. A gyermekvédelmi térvény hatdrozza meg azon gyermekek korét, akik részére a
telepiilési onkormanyzatok kotelessége megszervezni a nappali gondozast - nevelést, illetve

annak feltételeit megteremteni.

Gyermekjoléti Szolgalat

A gyermekjoléti szolgdlat els6dleges feladata a gyermek csaladban torténd nevelkedésének
elosegitése, a veszélyeztetettség megeldzése, a kialakult veszélyeztetés megsziintetése, illetve

a csaladbol kiemelt gyermek csaladjaba torténd visszahelyezésének eldsegitése.

A telepiilésen az ellatottak szama az elmult években az alabbiak szerint alakult:

Ev Forgalom Alapellatas Védelembe vétel
2008 445 52 66
2009 420 183 84
2010 339 207 81
2011 388 248 113

A Gyermekjoléti Szolgalat munkajanak eredményei

Forras: www.alsozsolca.hu

A szamadatokbol kitlinik, hogy mind az alapellatisban részesiilo, mind a védelembe vett
gyermekek szama novekszik. Egyre tobb jelzés érkezik a szolgalathoz iskolai hianyzaés, sziiléi
elhanyagolas miatt, de nem ritka az iskolai agresszi6 és a magatartasi probléma sem. Ennek
oka egyrészt a csalad Osszetartd erejének és funkciojanak gyengeségében rejlik, masrészt
pedig a kozdsségek hianyaban, mely hasznos 1d6toltést és pozitiv mintat adna az €let szamos

teriiletén.
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Az dnkormanyzati feladatok koziil ez az a teriilet, amely a legtobb valtozdson ment keresztiil.
Lakossagszamhoz igazitottan a csaladgondozok szama megfeleld, mindannyian rendelkeznek
a munkavégzéshez sziikséges szakképzettséggel. Sajnos a munkanélkiiliség egy sor olyan
problémat vetit eldre, amely a csalddok egyre nehezebb megélhetését eredményezi, szinte
lehetetlenné téve az egészséges csaladmodell mikodését. Azonban nem csak a
problémamegoldas fontos, hanem a prevenciora is nagy hangsulyt sziikséges fektetni. Ennek
érdekében a csaladsegitd szolgalattal egyiitt 1étrehozasra és milkodtetésre keriilt a Biztos

Kezdet Klub, valamint kiilonb6z6 szabadidds programok szervezése is megvaldsul.
Pénzbeli tAmogatasok, ellatasok
Bizony esetekben a munkanélkiili tobb gyermekes hatranyos helyzetii csalddok élethelyzetét

segitik kozvetlen anyagi tamogatas folyositasaval. A tamogatasok jelent0s része normativ

alapu, de lehetOségeihez mérten az dSnkormanyzat is kiegésziti ket.

Kozgyogyellatas
Kozgyogyellatasra Méltanyossagi alapon | Onkormanyzati
jogosultak szama megallapitott f6 tamogatas mértéke
(alanyi, normativ)
2008 283 16 13 6 423.000
2009 274 £6 13 6 412.000
2010 251 16 9 16 242.000
2011 172 16 8 10 240.000
2012 apr. 30 84 16 1 6 24.000
Id6skoruak jaradéka
Tamogatasban részesiilok Tamogatas ezer forintban
szama
2008 516 1.980 Ft
2009 516 1.983 Ft
2010 316 1.094 Ft
2011 2 6 807 Ft
2012 apr. 30 2 6 256 Ft
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Rendszeres szocialis segély

Tamogatasban részesiilok szdma

Tamogatas ezer forintban

2008 1716 4.417 Ft

2009 3116 7.0107ft

2010 3916 11.004Ft

2011 38 10 11.708Ft

2012 apr. 30 3516 3.612Ft

Kiilonbozd pénzbeli juttatasok alakulasanak adatai Alsézsolcan
Forras: www.alsozsolca.hu

Kozfoglalkoztatas

Kiilonosen sok feladattal jar az aktiv kortiak elldtdsdban részesiild személyek

kozfoglalkoztatasban torténd foglalkoztatasa. Minden foglalkoztatast végzé Onkormanyzati

intézmény jelentds szerepet vallal a segélyesek munka vildgdba vald visszavezetésébe. A

kozfoglalkoztatasra torténd felvételeket minden esetben palyazatok elkészitése elézte meg.

Kozfoglalkoztatasban Kifizetett =~ munkabér  ezer
résztvevok szama forintban

2008 89 20.541

2009 132 69.224

2010 198 88.817

2011 400 58.187

2012.09.h6 204 53.850

A kozfoglalkoztatdsban résztvevok szama €s munkabériik alakulasa

Forras: www.alsozsolca.hu

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény

Az egy évre megallapitott gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsag alapjan az érintett

gyermekek ingyenesen étkezhetnek, illetve ingyenes tankonyvellatasra jogosultak. Fentieken
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tul, évente 1-1 alkalommal augusztus és november honapban a jogosultak részére pénzbeli

tdmogatasra keriil sor a hidnyzo iskolai felszerelések beszerzésére.

Gyermekvédelmi Egyszeri Tamogatas ezer
kedvezményre jogosultak tamogatasban forintban
szama részesiilok szama
2008. 984 984 10. 824 Ft
2009. 1028 1028 11. 925Ft
2010. 1003 1003 11. 600FT
2011 . 944 £6 962 11.159Ft
2012.08.h6 | 960 6 960 5.568 Ft

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény alakuldsa Als6zsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

Ovodaztatasi tamogatas

Evente két alkalommal keriil kifizetésre az arra jogosultak részére.

Tamogatasban részesiilok szdma

Tamogatas ezer forintban

2008. - -

2009. 12 190,00 Ft
2010. 23 320,00 Ft
2011. 59 680,00 Ft
2012. junius 30 310,00 Ft

Az dvodaztatasi timogatas alakulasa Alsézsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

Normativ lakésfenntartdsi timogatas

A képviseld testiilet dontése alapjan természetben nyujtott ellatdsként kell a fizetendd

szemétszallitasi dijat megallapitani. E tdmogatds megallapitisa esetén vizsgaljak a kérelmezd

lakhatési kortilményeire el6irt feltételek meglétét.
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Tamogatasban részesiilok Tamogatas
Atlagos havi 1étszama Ezer forintban
2008 248 20. 628
2009 285 18. 258
2010 280 23.074
2011 318 19.241
2012 04 ho 320 7.349

A normativ lakasfenntartasi tamogatés alakulasa Als6zsolcan

Forras: www.alsozsolca.hu

3.6.5. Tarsadalmi onszervezodés

3.6.5.1. A kultara és kozmiivelodés halozatai

A varos kulturalis életének kozpontja az 1997-ben atadott modern Kozosségi Haz, ami
csaknem minden kulturdlis rendezvény megtartdsat lehetévé teszi. Nagyterme alkalmas
szinhazi eldadasok, tancbemutatok, korustalalkozok, értekezletek, eloadoi estek, balok
megtartasara. ElOtere és galéridja képzOmiivészeti kiallitasok rendezésére nyujt lehetdséget.

Egyik kistermében Telehaz miikodik. Az intézmény ad otthont a kdzségi konyvtarnak is.
3.6.5.2. Sport- és szabadidé

Sportlétesitményei jO sportolasi lehetdséget biztositanak. Tornatermei, €s az 5 éve épiilt
sportcsarnoka, valamint szabadtéri palyai mind a helybeli, mind a kornyezé telepiilések
(Sajolad, Bécs, Felsozsolca, Miskolc) szdmara lehetévé teszik a sportolast. A térségben a

Fekete Istvan Ovoda az egyetlen 6vodai intézmény, mely sajat tornateremmel rendelkezik.

A varos sportpalyajanak felgjitasa és funkcidobdvitése jelentdsen bdvitené a szabadidd értékes

eltoltésének lehetdségeit a varos lakoi korében.
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3.6.5.3. Civilek

A civil szervezetek biztositjadk a tarsadalmi Onszervezddés és érdekérvényesités kereteit,
lehetévé teszik bizonyos tarsadalmi problémak kozosségi kezelését. Lényegiikb6l adéddan
ismerik a helyi igényeket, igy olyan szolgaltatasokat is képesek létrehozni és miikddtetni,

amelyek nem tartoznak az dnkormanyzat érdekeltségi korébe.

Szerepvallalasuk tobbféle modon valdosulhat meg — Oonmaguk vallalhatjdk meghatarozott
feladatok ellatasat, munkéjukkal az dnkorményzat szolgaltatasait egészithetik ki, alternativ
szolgaltatasokat kinalhatnak, vagy teljesen atvehetik bizonyos oOnkormanyzati feladatok

ellatasat.

A pénziigyi segitség mellett kiilondsen fontos, hogy €16 kapcsolatban legyen az dnkormanyzat
a kiilonbozo civil szervezetekkel, mivel olyan informdaciokkal, tanacsokkal tudjak egymast
ellatni, amely mindkét fél szdmara hasznos lehet bizonyos helyzetek, problémaék atlatasaban,

megoldéasaban.

Alsozsolca varos Onkormanyzata az intézményein €s a Polgarmesteri Hivatalon keresztiil
folyamatosan kezdeményezi a kapcsolattartast a helyi kotodésti civil szervezetekkel, hogy
kolcsondsen, egymast tdmogatva legyenek képesek a lakossag, illetve az érintett célcsoportok

érdekeit biztositani, tudjanak szamukra segitséget nyujtani.

A Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat tevékenysége kiilonosen fontos szerepet jatszik a
telepiilés ¢életében, mivel Alsoézsolcdn a magukat roma kisebbségilinek vallo lakosok szdma

megkozelitéleg 2000 f6. Ez a szdm a telepiilés lakossaganak tobb mint 30 %-a.

Nagy szereplik van a roma lakossag kulturalis €s sporttevékenységének szervezésében is.
Evrél évre a Kozosségi Haz és a Telepiilési Onkormanyzat kozosen Roma Kulturalis Napokat
szervez. A rendezvény f6 célja, hogy a magyar lakossag megismerkedjen a roma kultira
sajatossagaival €s a kisebbség, pedig apolja hagyoményait. A roma lakossag igényeit balok,

karacsonyi miisorok €s egyéb programok megvaldsitasaval igyekszik kielégiteni.

Az egyhazak kozotti kapcsolat nagyon jo, kozds 6kumenikus istentiszteletek szervezésével,

egymas vallasi eseményein valo részvételiikkel erdsitik a telepiilés kozosségi €letét.
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Felekezet Részarany (%)
Romai katolikus 43,6
Gorog katolikus 5,4
Reformatus 32,1
Evangélikus 0,4
Egyéb egyhaz, felekezet 4,6
Nem tartozik egyhazhoz, felekezethez 4,7
Nem valaszolt 9,2

Alsozsolca vallasi felekezeteinek megoszlasa 2001-ben

Forras: www.alsozsolca.hu

A hivatalos népszamlalasok alkalméaval a valaszadok wvallasi kérdésekkel kapcsolatos
valaszaikat mindig fenntartdsokkal kell kezelni. Als6zsolca esetén példaul a metodista
kozosséghez kotddo személyek magukat nem metodistdnak, hanem eredeti keresztelkedés
szerinti felekezetiiket jelolték meg, igy az amugy jelentds tobb szaz tagot szdmlalo €16 és

aktiv metodista k6zdsség nem jelenik meg a statisztikaban.

E rejtézkodést mas szempontbol a metodista roma misszio azon alapelve is okozhatja, hogy a
lelkészek célja nem a korabbi felekezeti identitds eltorlése, sokkal inkabb az emberek
kozosségi integralasa, mentalhigiénias segitése.

Also6zsolcan miikodo szervezetek, alapitvanyok, csoportok

A Ko6z0sségi Hazban mikodd csoportok:

. Ritmus Tancegyesiilet
. Szivarvany Vegyeskorus
. Nyugdijas Klub

o Képzdmiivészeti Alkotomiihely

Civil Szervezetek:

o Metodista Korus

. Roma Hagyomanyorzé Egyesiilet
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. Herman Otto Altalanos Iskola és AMI Baréti Egyesiilete

. Polgardrség

Civil Kisebbségi Szervezetek

. Borsodi Cigany Fiiggetlen Szervezet
. Lungo Drom Szervezet

. Barati Kor

o Roma Polgarjogi Mozgalom

Alsbdzsolcan Mikodo Alapitvanyok

o Alsozsolcai Herman Alapitvany
o Benedek Elek Alapitvany
o Human Emberbarat Alapitvany

o Lurké Alapitvany

o Segité Kéz Alapitvany

o Szemiink Fénye Alapitvany

o Talentum Alapitvany

o Faluhéazért Alapitvany Alsoézsolca

o Alsozsolcaért Alapitvany

o Alsozsolcai Faluszépitd Alapitvany
o Gyermeksorsok Alapitvany

A vérosban 40 tagot szamlalo polgéardrség miikodik, szolgalati kozteriileti jelenlétiik 4185 ora

volt 2011-ben, mely id6 alatt tobb mint 209 esetben intézkedtek.

A varos eroforrasai és lehetéségei hataraig és azon tilis torekszik minden
kozszolgaltatast varosi szinten biztositani polgarainak, a torvényi eldirasok és korlatok
figyelembevételével. A fejlett oktatasi, egészségiigyi és szocialis rendszer biztos taimasza
lehet a varos lecsuszd rétegeinek megtartasanak, altalanos életkoriilményeik

javitasanak.
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A varos kozszolgaltatasainak allapota nem indokolja, hogy a varos lakodinak egy része
sokkal rosszabb koriilmények kozott éljenek. A rendszer a folyamatos fejlesztéseivel

képes a jelenlegi szegregacios hatasok okozta problémak kezelésére.
3.7. Korabbi idoszak fejlesztései

A varosban korabban is nagy hangsuly keriilt az oktatasi és szocidlis intézmények

fejlesztésére, a varos igazgatasi funkcidinak megalapozasa mellett.

Az elmult 6t év Eurdpai Unids segitséggel megvaldsult fejlesztései koziil kiemelkedik a varos
ovodainak és iskolainak megujitasa, mely nagyban emelte a telepiilési kozoktatas feltételeinek

szinvonalat.

Ezek kozil kiemelendd a Fekete Istvan dvoda bovitése, a Napkoziotthonos 6voda feltjitasa,

vagy a Herman Ott6 Altaldnos Iskola fejlesztése.

Megtortént a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat épiiletének bovitésére, korszerlisitésére,
akadalymentesitésére, konferencia-kozpont, foglalkoztatd helyiségek kialakitasara. Az idések

nappali ellatasat segité Gondozasi Kézpont is megljulhatott.

Jelentds ardnyt onerd befektetésével torténtek kozutfejlesztések, és bioenergetikai beruhdzas

is zajlik a varosban.

A varos kozosséginek fejlesztése is tobb programon keresztiil valosult meg, ¢és a helyi

egészségiigy kisebb modernizalasara is sikeriilt forrést talalni.

Végiil meg kell emliteni, hogy a varos polgarmesteri hivataldnak épiiletei tobb {itemben ujult

meg.
3.8. Osszegzés

A varos kozlekedési helyzetének problémas eleme a nagy dtmend forgalom, és az ipari park

forgalmanak a varost érinté része, melynek mérséklésére az Onkormanyzat torekszik. A
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telepiilésen beliili kozlekedést az uthalozat tovabbi fejlesztésével, valamint a kdzosségi

kozlekedés feltételinek javitasaval torténik.

A varos kornyezetvédelmi problémai koziil a helyi szinten jelentkezék kozil mind a
szennyviz artalmatlanitas, mint a teleptilési hulladék elszéllitdsa megoldott. A varos kdzmii
ellatottsaga teljesnek mondhatd a tovabbiakban a rakotések szdmanak ndvelése és a téritési

dijak rendszeres fizetésének elérése a cél.

A jovoben a telepiilési kornyezet szépitése, a telepiilés képet rontd tényezdk, szemetesség,

rendezetlenség mérséklése a cél.

A varos polgarmesteri hivatala, mind a polgarok, mind a gazdalkodok felé magas szintli
kozigazgatasi, szocidlis szolgaltatds nyujtdsara torekszik, teljes intézményrendszerén

keresztiil.

A varosban két ovoda miikddik, Osszesen 260 férdhellyel, 24 oévodapedagogus 292
beiratkozott gyermekkel foglalkozott. A telepiilés két dltalanos iskoldja harom telephelyen
Osszesen 34 osztalyteremmel rendelkezik, ahol az elmult tanévben 750 diak tanult 78 f6allasu

pedagdgus irdnyitasaval.

A véros valamennyi iskoldjaban magas HH és HHH gyerekek aranya, melyek egy része az

iskola befejezése el6tt kikeriil az intézménybdl.
Az egészségiigyi alapellatast harom haziorvos és egy hazi gyermekorvos, valamint harom
korzeti &polond biztositja. A védéndi szolgalat igen leterhelt és roma lakossag korében igen

intenziv munkat kell végeznie.

Az idéskoruakat egy 25 férdhelyes nappali intézmeény segiti, kiegésziilve szamos mas

ellatassal, amely a demens allapotiiak nappali ellatasat segiti.

A varos korabbi erOfeszitéseinek és a varossa valasakor lefektetet szandékok

megvalositdsanak kovetkezo 1épcséfoka a szocialis varos rehabilitacio kell, hogy legyen.
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A mult szazad masodik felének dinamikus fejlddése ugy folytathaté tovabb a varosban
kialakult problémakat lekiizdjik. A programnak a véros alacsony tarsadalmi statusza

polgéraira kell koncentralnia.

A dont6 részben a varos déli részén €16 roma lakossag életkoriilményeinek és kornyezetének
javitasat jelenleg is segiti a varos teljes oktatasi szocialis és egészségligyi rendszere, de attord
eredményeket csakis a lakd kornyezetiikre és az ahhoz kapcsoldodoé teriiletekre kihatd tobb

elemt integralt fejlesztésekkel érhetnek el.

A varos egészének fejlodése csak a leszakado problémas teriiletek javitasaval képzelheto
el. A rehabilitaciot segité potencialis elemek lehetnek a teriilet infrastruktirajanak
javitasa, a kozosségi terek fejlesztése, és a szabadidé kulturalt eltoltését biztosito

egységek fejlesztése.

3.9. A telepiilési IVS illeszkedése a helyi és regionalis fejlesztési

koncepciokhoz

Alsozsolca varos Telepiilésfejlesztési Koncepcioja és Telepiilésrendezési Terve 2004-ben 9
évvel ezeldtt késziilt, eléggé rendhagyé modon, egy munka keretében. Az igen részletes munka
sajnos még nem vehette figyelembe a 2005-ben megsziileto OTK, majd annak regionalis

szarmazeékainak tartalmat.

Borsod Abauj Zemplén megye 2012-ben a Miskolci Tobbcélu Kistérség Tarsulds pedig még
2005-ben alkotott Fejlesztési koncepciot.

A varos 2010-ben készitett 4 éves gazdasagi terve pedig konkrét problémakat és feladatokat,

és definialt célokat hataroz meg.

E felsorolt dokumentumokat a Stratégia elkészitésével megelozoen attekintésre keriiltek és a
jelen 1VS-be beépiilnek, mivel Alsozsolca részben tipikus részben atipikus, varosa az ot
magaba foglalo kiilonbozé tervezési statisztikal és foldrajzi egységeknek, a regionalis

koncepciok egyes elemei illenek, mig mas elemei nem illeszkednek a varosra.
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Az 1IVS elkészitése soran az évtizedes szakmai tapasztalatokat Osszegzé koncepciokbil,
valamennyi olyan elemet datvettiink, amelyet a helyzetelemzés alapjan igaznak talaltunk, mig a
helyi adottsagoknak ellentmondo célokat elvetettiik. Azaz a varost nem akartuk alaptalan
fejlesztési iranyokba vinni, ugyanakkor minden redlis lehetoseget probaltunk megfogalmazni,

megvalosithato formaba onteni.

Jo példa erre a térség nehézipai hagyomdnyai, amelyre a koncepcio is regiondlis tervekkel
parhuzamosan koncentral, ugyanakkor a turizmust, csak mint uj, a helyi gazdasdigi

Soksziniiséget szolgalo elem keriilt beépitésre.

A helyi tervek korrelaciojaban az a helyzet dllt elo, hogy a varos gyors dtalakuldsai okan
atipikus szerkezet mutat, amelyet a teriiletrendezési terv is leképez. A rovidtavu gazdasagi terv
ugyanakkor fokuszdal a napi, helyi vezeték dltal felismerheté problémdkra, mely a varos
tipikus  tulajdonsdgai  mentén indirekt felel meg a regiondlis koncepciokban
megfogalmazottaknak (pl: foglalkoztatds ndvelés, kisebbség jelenléte, infrastrukturalis
hianyossagok) A helyi allapotok ismerete nyoman elhagy mdshol még létezo problémdkat,
vagy fokuszba allit mashol nem ismerteket, majd ezeket rendszeresen dtalakitia, a vairos

folyamatos fejlodése mentén.

Igy nyilvinvaléva vilik, hogy a viros IVS-e magdba olvasztja, integrilja a regiondlis és a
helyi tervdokumentdciok osszes relevdans elemét, nem hagy ki fontos, ugyanakkor nem
fogalmaz meg irrelevdans elemeket, és ezzel vilik jelen tanulmany megfelelé tartalmuva.
Illeszkedik valamennyi relevins tervdokumentumhoz, azok legfrissebb osszegzése, melyben
az ellentmondasok kikiiszobolése teljesen megvalosult, ugyanakkor egyetlen meghatdarozo a

stratégia legmagasabb szintii sikerét eldsegitd elem sem maradz ki beldle.

E szempontrendszert az IVS készitése alatt kovetkezetesen megtartottuk, irraciondlis,
szubjektiv elemektol mentes terv keriilt lefektetésre. Az egyes fejlesztési elemek mindegyike
illeszkedik magasabb teriileti szintii célkitiizéshez, ugyan akkor nem mond ellent azoknak,
igy a terv dokumentumokhoz illeszkedik, bar ezen osszefiiggésekre a kovetkezo részekben
kiilon nem utalunk, annak feltételezése, hogy az IVS tartalmi elvdrdsainak ellentmondo

elemet tartalmaz nem lehetséges.
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3.10. Alsozsolca SWOT analizise

A SWOT analizis célja hogy a varos jellemzdit attekinthetd tablazatos formaban tarja elénk.

A varos ¢letét meghatarozo tényezoket belso ¢€s kiilsd tényezdkre bontsa. A helyi jellemzoket

Erosségek ¢s Gyengeségek formajaban 6sszegezze. A kiilso tényezdket pedig a Veszélyek ¢és

Lehetéségek fogalomkorében azonositsa.

A modszer altal elkészitett elemzés igen szemléletes, lehetOséget nyljt a pozitiv és a negativ

tényezOk Osszevetésére.

Belso tényezok

Erosségek

Gyengeségek

Jo elérhetdség

Kedvezd korosszetétel

Palyazati tapasztalatok

Fejlett oktatési, szocidlis, egészségiigyi
rendszer

Kedvezd allapota lakasallomany

Ipari hagyomanyok, banyaszat;
Ertékes épiiletek

Jol kiépitett infrastruktira

Megtortént az ipari profil kiszélesedése,
racionalizaldsa

Magas szinvonalu orvosi ellatas
Természeti eréforrasok

Szocialis ellatas kiépitettsége, jO szinvonala

Kedvezétlen tarsadalmi folyamatok
Foglalkoztatasi lehetdségek csokkenése,
magas munkanélkiiliség

Munkavallalok nem megfeleld képzettsége
Megfeleld varosmarketing hianya

Kevés a sajat toke a fejlesztésekhez

A gazdasagi szerkezet nem kell6en sokszin{i
Nincs rendezett telepiilésképi megjelenés;
Lakossag, csalddok motivalatlansaga

A kozintézmények nem mindegyike

akadalymentes

Kiilsé tényezok

Lehetoségek

Veszélyek

Egyiittmtkodési programok folytatdsa a
szomszédos telepiilésekkel
Kornyezet-rehabilitacios, kornyezeti karel-
haritasi programok kihasznalasa;

Testvérvarosi kapcsolatban rejlé lehetoségek

A varos iparat meghatarozo6 cégek elhagyjak a
térseget

Gazdasagi erdforrasok csokkenése, az egyen-
suly hidnya;

Nem sikeriil kialakitani és elfogadtatni egy
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kiaknazasa egységes, konszenzuson alapuld telepiilés-
Tranzitforgalom mérséklése, elterelése fejlesztési koncepciot;
Személyre  szabott  oktatds,  képzés, | Nem sikeriil az M30-ashoz kapcsolodo
felndttképzési lehetdségek elkeriild forgalmi wutat rovid idon beliil
Elethosszig tart6 tanulas, (ij ismeretek megépiteni.
megszerzése iranti igény A telepiilésen nd a munkanélkiiliek szama
Sziiletésszam csokkenése
Eloregedés

4. Varosrészek teriileti megkozelitésii elemzése

A varosrészek lehatarolasa a KSH altal készitett mddszertan alapjan késziilt, melynek f6
szempontjai a terliletrendezési kapcsolodd fogalmak alapjan, a beépitettség és a varosrész

meghataroz6 funkcidi voltak.

A varos Onkorméanyzata hdrom szignifikdnsan kiilonbdz6 véarosrészt ismer, a varos déli részén
foként romak lakta utcdkat, és a varos tobbi részét, mely a varoskdzpontot is magiban

foglalja.

Az IVS harom varosrészt kiilonboztet meg:
- varoskozpont
- varoskozponton kiviili beépitett tertiletek

- kiiltertiletek
4.1. Varoskozpont

A telepiilés kozpontja a Baross Gabor ut — Rozsa u. — Tanacs u. - llona u. — Kossuth Lajos u.
hatérolta teriilet, amely a varos elddjét képez6 falu kdzpontja is volt, szdmos onkormanyzati
intézménynek és kozszolgaltatdsnak ad helyet. Forméja kissé megnyult, és tobb nem tipikus

varoskozponti elemet is magaban foglal.

66




Alsodzsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

Forras: www.maps.google.hu, sajat szerkesztés

4.1.1. Varoskozpont funkcioi

A varoskozpontban talalhaté a telepiilés Onkormanyzati Hivatala. Az oktatasi intézmények
koziil 2. szamt napkézis 6voda, és Benedek Elek Altalanos Iskola. A vérosi Gondozasi

kozpont is itt taldlhatd, a varos hagyomanyos kozpontjat képezd reformatus templommal

egyluitt.

67


http://www.maps.google.hu/

Alsozsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

Rendhagyd moddon a telepiilés kozponti részét képezi a varosi koztemetd. E funkciok és
kozosségi terek varoskozponti fellelhetOsége a varos gyors XX. szazadi novekedésével

magyarazhatok.

A varoskozpont teriiletérdl kiszorult, de annak kozvetlen kozelében taldlhatd a posta, az
egészséghdz, a gyogyszertdr, és a koOzOsségi héaz ¢épililete. Elobbi intézmények még
funkciondlisan szintén a varoskozpont részét képezi, ami ugye ellentmondés, ha szigoruan
vessziik, de Alsozsolca nem tipikus varos. Sajatos morfologiai fejlédése okan, bizonyos
varoskozponti funkcidk a varos statisztikai értelemben vett hataran kiviil rekedtek. De mivel e
funkciot ellaté dontd részben épiiletek, intézmények a kozpont hatarat képezo utcak tuloldalan
talalhatok, funkcionalis szempontbol a kézponthoz tartoznak. Es igy igy a tipizalasnal nem

kényszeriiltiink a tdmbdk megbontésara.

fgy a varoskozpont a temetével egyiitt, melynek bévitését tervezik, képezi a varos kdzpontjat,
amely nem idedlis a XXI. szazadi varostervezési szempontok szerint valo, de megfeleld
modositasokkal, a forgalmi rend atalakitasaval, 0j kozosségi terek kialakitasadval, a modern

igényekhez forméalhato.

4.1.2. Tarsadalmi-gazdasagi helyzet

A varoskdzpont lakossaga ¢és a lakd ingatlanok szdma igen kis 5-7% szazalékat képezi a varos
egészének, ugyanakkor a kozdsségi funkciok tobbsége ide koncentraloédik. Tarsadalmi-
gazdasagi szempontbol kiemelt teriilet, bar a varos ¢életét meghatirozd gazdasagi

tevékenységek a varos kiilteriiletein, az ipari korzetben zajlanak.

A kiskereskedelmi és vendéglatdi funkcidok koncentraltsagaval egyiitt a telepiilés igazi
tarsadalmi kozpontja. Mely teriilet alapvetdn fontos egy varos megitélése szempontjabol,
hiszen a telepiilés egészének a tiikre. A telepiilés csupan 6t éve kapta meg rangjat, a korabbi
1idékben nem torténtek olyan beruhdzéasok, és nem telepiiltek le olyan tarsadalmi funkciok,

mely a varos kozpontjat varosiasabba alakitotta volna a multban.

A tertilet lakoinak gazdasagi aktivitasa és lakdsaik szinvonala nem tér el meghataroz6 modon

a varos tobbi részétdl. A varoskozpont nem képezi a telepiilés magasabb statusza polgarainak
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koncentralt lakohelyét. A varosban szamos panelhaz anyagat allitottdk eld, ugyanakkor itt
nem ¢épiiltek ilyen épiiletek. A varos lakoi a mar meglévd és a feltart lakonegyedekben
épitkeztek, nem kerililt sor olyan atalakitdsra mint példdul a temetd Kkiilteriiletre valo
koltoztetése és ezzel egységes magas muiiszaki szinvonalu hazak épitése elmaradt, és ma nincs

is tervben ilyen erdszakos funkciovalto atalakitas.
4.1.3. Kornyezeti helyzet, problémak

A varoskdzpont élhetdsége szempontjabol a legfontosabb tényezdé az azon keresztiilhalado

féutca forgalmanak zavarod volta, és a még fejlesztést, rendezést kivand kozosségi funkcioi.

A varoskozpont részét képezd koztemeto jelentdsen javitja a zoldfeliiletek ardnyat. A kdzpont
kozvetlen kozelében folyd Sajo kedvezo klimatikus hatassal van a teriiletre, de egyben gatolja

is annak nyugati irdnyu terjeszkedését.

A varos foutcajanak jellemzésére zaj és rezgés térkép nem all rendelkezésiinkre, de a modern
varosoktol elvarhat6, hogy f6 utcdjuk ne a f6 kozlekedési ut is kegyen egyben a térségben. A
Szoros beépités korabbi évtizedek hagyatéka mikor még a tarsadalmi berendezkedés nem
kivanta a nagy nyitott tereket. Ma viszont mar ezek elengedhetetlenek, kialakitasuk a

kozeljovo feladata.

4.2. A varoskozponton Kkiviili teriiletek

A varoskozponton kiviili belteriilet, a varos funkciondlis szerkezeti vizsgalatdban egy

egységbe sorolodtak. A terlilet a varos lakdinak és lakasainak 95-93%-at foglalja magaba.
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Forras: www.maps.google.hu, sajat szerkesztés

4.2.1. Varosrész funkcioi

A varosrész funkcidit tekintve foként a telepiilésen €16k lakhatdsat biztositja. Hagyomanyos
csaladi hazas beépitésli részek nem alkotnak egy tombot, tobb részben helyezkednek el.
Fejlodésiiket a XX. szdzad masodik felében a telepiilésre aramld nagyszamu 1j lakossag
lakasigényei hataroztak meg. A szdmos bekolt6zo és a helyi lakosok egyarant részt vettek a

négyzethalos szerkezetli 4 varosrészek benépesitésében.
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A telepiilés szigortian vett varoskdzpontjaba a gyorsan ndvekvo telepiilés tobb 1j oktatdsi
intézménye mar nem volt bezstufolhatd. Szerencsés modon a kor dontéshozoi mar felismerték
a kozosségi funkcidju intézmények lakdéovezetekbe vald telepitésének eldnyeit ezzel
szélesitve azok funkcioit. gy keriilt a vizsgalt zonaba a Fekete Istvan Ovoda vagy a Herman
Otté Altalanos Iskola. A vérosrész utcait jelentés teherforgalom terheli, amely ellen a véros
vezetése forgalomszabalyozasi eszkozokkel 1ép fel. A varosrész lakdinak nyugalma és

kényelme a varos ¢lhetdsége szempontjabol elsddleges.

A telepiilés egyedi fejlddést behatarold eleme a Sajo és a 80-as vasttvonal fekvése. gy a
telepiilés lako telkei kitdltenek egy haromszog alaku teriiletet, két nyalvannyal, melytél az

ipari teriiletek kellden elszeparalva a vasttion til EK-re kapnak helyet.

4.2.2. Tarsadalmi-gazdasagi helyzet

A vérosrész méretbeli talsulya azt idézi eld, hogy statisztikai mutatdi csupan néhany tized
szdzalékkal térnek el a varos atlagatol. A varoskozponttal Gsszevetve érzékelhetd, hogy a

kozpont mutatdi kevéssel jobbak, de ezek nem meghatarozoé eltérések.

Gazdasagi tarsadalmi mutatatéi lényegében megegyeznek a korabbi fejezetekben
targyaltakkal, a varos egészére vonatkoztatottal, azzal a lényegi eltéréssel nyilvan hogy a
varos kozpont és a kiilteriilet kiilon kezelendd, de kijelentheté hogy ez az egység a varos

vitathatatlan salyponti része.

4.2.3. Varosrészi problémak

Az el6z6 alfejezet zaromondataihoz kapcsolddva tehat, a varos e részének bemutatasanal a

kiilonbségekre és sajnos a bajokra kell koncentralni.
A varosrész D-i eleme tekinthetd problémads teriiletnek, ahol a varos 2000 f&s roma kozdssége

koncentralodik. A varos tobbi részétdl szerkezetileg is elkiiloniilt teriilet infrastrukturdja

hianyos, és kozdsségi funkciokat ellato terekben is szegény.
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A varos tobbi része mind rendezett, teljes infrastrukturdlis ellatottsagu teriilet, 1ényegesen
kevesebb problémaval bir, mig itt sajnos igazi ,,Eszak-Magyarorszagi helyzet” van. Vagyis
mint azt a régio fejlesztési koncepcioja is boncolgatja jellemz6 a nagy szamu roma kozosség

orszagos atlagot (6-8%) meghalad6 megjelenése a telepiilés egészén vagy egy részében.

Alsézsolca esetén ez a megjelenés egy pontban telepszeriien koncentralodik, mig a varos
tobbi részén csak kis 1étszama roma kozosség fordul eld. Igy a varos rendezett, a magyar
varosok kertvarosias utcaképét mutatd lakoovezetek rendszere, eltekintve a déli romak lakta

tertiletrdl.

A déli szegregatum részben egykori cigdnytelepre épiilt, az ott ¢él6 romédk lakas és
kornyezetkulturaja eltér a varosi atlagtol, de nem menthetetlen, csupdn az infrastrukturalis
feltételeket kell biztositani a jelenleg leromlott allapoti utcakban és a telepiilész rész lakoit

kel a tobbségi tarsadalom normarendszeréhez felemelni.

Szerencsés kezdeményezés a metodista egyhdz helyi cigdny misszidja, mely a lakok
mentalhigiénids gondozasdban ¢és 1) kozOsségi tér templom épitésében is élen jar a

varosrészben.

4.2.4. Szegregidlt  vagy szegregacioval  veszélyeztetett  teriiletek

helyzetértékelése

Alsozsolca véarosadban szegregatumnak azokat a teriileteket nevezziik, ahol az aktiv koru
népességen beliil a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk és a rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya mindkét mutatd tekintetében magasabb, mint

50%, ¢s a terlilet lakossaga legalabb 50 fot elér.

A KSH altal, a 2001-es népszamlalasi adatokat figyelembe véve eldallitott és az

Onkormanyzatnak megkiilddtt térkép alapjan egy szegregatum azonosithat a varosban.
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I A OV LAIII e VU

P

Jelmagyardzat
. Szegregdcidval ’

veszélyeztetett

. ’ Szegregatum

N Varosrész

hatéara
I Varoskozpont

II Varoskozponton

kiviili vérosrész

Alsozsolca szegregatuma a KSH adatbazis alapjan azonositva

Forras: KSH, szerkesztve

A szegregatum a varos D-i varosrészében a Dankoé P. u.- Arany J. u. — Kossuth L. u. - Bartok
B. u.- Johanna ut és belteriileti hatar altal kozrefogott varosrész, amelyhez kapcsolodik tobb

haztombnyi szegregacioval veszélyeztetett teriilet is.

4.2.5. Statisztikai adatok elemzése a KSH 2001. évi népszamlalasi adatai

alapjan

A térképi abran egy nagyobb valddi szegregadtum és egy kisebb szegregiatum jellegli tomb
lathato. A nagy egység lesz jelen fejezetiink vizsgalodasanak a targya, mig a kis egysége nem
jelegénél fogva indokolt a késdbbi akcioteriiletek kijeldlésénél, kelld figyelmet forditani ra és

a lehetdség szerint bevonni egy szocidlis varos rehabilitacio akcioteriiletébe.
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4.25.1.

Demografiai mutatok a szegregatumban

A szegregatum teriiletén a KSH 2001-es adatai szerint 1294 f6 élt a mely a varos

lakossagéanak tobb mint 20%-a, tehat igen jelentds rész. A szegregatum 14 éven aluli lakoi a

teljes lakossag 46,1%-at tették ki, amely a telepiilési atlag duplaja, mig a 60 éven feliiliek

3,1% azalékos aranya csupan a varosi atlag 6tode.

A két leirt szadzalékos adat aranya 6nmagéban egy igen fiatalos korstukturat mutatna, ha nem

tudnank, hogy ezt sajnos a szegregatumot lakd roma kozosség sajatja. A romakra jellemzd

korai gyermek vallalds, amely miatt tobben a varos altalanos iskoldibdl is kimaradnak, és az

50 év feletti romak hirtelen romld egészségi allapota egyiitt idézi eld ezt a varosi atlagtol

messze eltéré demografiai mutatoszamokat.

Mutaté megnevezése

Alsozsolca 0sszesen

Szegregatum
(Danko P.- Arany J. -
Kossuth- Bartok B. - Johanna

ut- belteriileti hatar)

évesek aranya

Lakonépesség szdma 6 044 1294
Lakonépességen beliil 0-14

24,0 46,1
évesek aranya
Lakonépességen beliil 15-59

60,5 50,8
évesek aranya
Lakonépességen beliil 60- X

15,5 3,1

Alsozsolca és a szegregatum demografiai adatai

4.25.2.

Forras: KSH

Iskolai végzettség szerinti megoszlas

Ha a szegregatum lakdinak képzettségét tekintjiik, akkor a vizsgalt korcsoportok tekintetében

arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a szakképzetlenek aranya a varosi atlag duplaja (37%

¢és 77,8%), mig a diplomasok tekintetében az eltérés négyszeres (7,8% ¢€s 1,9%).
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Az alacsony képzettségliek részaranya orszagos és helyi viszonylatban is igen magasnak
mondhatd a szegregatumban, jelen helyzetik alapvetden gatolja munkaer6-piaci

integralédasukat.

Alsozsolca szegregatumban €16 csalddok szocialis-kulturdlis és anyagi helyzete egymastol
nagymértékben eltér. A  szocidlis varos rehabilitdicid akcioteriiletével lefedett
telepiilésrészeken magas a hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetli csalddok széma,
szemben a megujuld varosrészek iskolazottabb, jobb tarsadalmi statuszi lakossagaval.
Alapelv, hogy minden gyermeknek joga van a jatékra, képességei kifejlesztésére,
intellektualis és kreativ adottsagainak kibontakoztatdsara. Mindez ugy valdsithatd meg, ha
Osszekapcsolodik olyan nevelési kultaraval, mely lehetdséget teremt a csaladi eredetd,
szocialis hatranyok részbeni enyhitésére éppugy, mint a tehetségek felismerésére ¢&s

fejlesztésére.

4.2.5.3. Foglalkoztatottsag a szegregatumban

A szegregatum lakoinak foglalkoztatasi mutatdi a varosi atlaggal 6sszevetve a kovetkezoek:

Szegregatum
(Dank¢ P.- Arany J. -
Mutaté megnevezése Alsozsolca osszesen
Kossuth- Bartok B. -
Johanna ut- beltertileti hatar)
Lakonépesség szama 6 044 1294

Rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkezdk aranya az aktiv 55,0 82,2
kortiakon (15-59 évesek) beliil

Legfeljebb altalanos iskolai

végzettséggel rendelkezdk €s
rendszeres munkajévedelemmel 29,0 71,2
nem rendelkezdk ardnya az aktiv

kortakon belul

Foglalkoztatottak aranya a 15-64
41,9 17,3

éves népességen beliil
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Foglalkoztatott nélkiili haztartasok
449 68,5
aranya

Alacsony presztizsii foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak 42,8 52,1

aranya

A gazdasagilag nem aktiv népesség
aranya az akciodtertiileti 66,1 83,8

lakonépességen beliil

Munkanélkiiliek aranya az
akcioteriileten (munkanélkiiliségi 18,7 44 3

rata)

Tartds munkanélkiiliek (legalabb

360 napig) aranya. (Szamitas: tartos
munkanélkiliek szama/ 8,7 14,3
munkanélkiiliek+foglalkoztatottak

szdma)

Azon aktiv kortak (15-59 éves)
aranya, akiknek 2001-ben a

17,0 25,1
jovedelemforrasuk kizarolag allami

vagy helyi tamogatas volt

Alsozsolca és a szegregatum foglalkoztatasi mutatoi

Forras: KSH

A tablazat szamaibdl kitlinik, hogy egyediil az alacsony presztizsli munkat végzok aranya
nem tér el jelentdsen a varosi atlagtol, amire a véaros gazdasagi szerkezete adhat valaszt,

hiszen a helyi gyarakban jelentds a kevéssé képzett munkavallalok aranya.
Igazan sokat mondd az egy keresdvel sem rendelkezd haztartdsok 70%-ot megkozelitd
aranya, amely csalddok, a szocioldgiai kutatdsok szerint elvesztik a munkavallaldssal jarod

szocidlis képességeket, munkaerd piaci integralasuk kiilondsen nehéz.

Az épitdipar 2001, a szamok feltdrasa oOta eltelt idOben, a mutatok tovabb romlottak a

varosban, igy a szegregatum lakoi kozott is tovabb eshettek a foglalkoztatdsi mutatészamok.
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2009-ban a munkanélkiiliség elérte Alsdzsolcan a 12%-ot, tobb mint 600 {6 érint jelenleg. Az
Onkorméanyzat a foglalkoztatisi szint javitdsara csatlakozott a 2011-ben a
Beliigyminisztérium START minta munkaprogramjahoz. Cél: a jelenleg munkanélkiili,
rendszeres szocialis segélybdl ¢élok minél nagyobb aranyt bevonasa a START minta
munkaprogramba, melyben a dolgozok 10-12 hoénapon keresztil dolgozhatnak a
mezdgazdasagban, belvizvédelemben, biomassza programban, vagy szocialis segitéként. A
potencialis munkavallalok tajékoztatidsaban és toborzasdban a CKO segiti az

Onkormanyzatot.

4.2.54. Lakaskoriilmények a szegregatumban

A szegregatum ingatlanainak allapotat a kdvetkezd tablazat foglalja 6ssze:

Szegregatum
(Danko P.- Arany J. -
Mutaté megnevezése Alsézsolca 6sszesen
Kossuth- Bartok B. - Johanna
ut- belteriileti hatar)
Lakonépesség szama 6 044 1294
Lakasallomany (db) 1765 230
Alacsony komfort fokozatt
23,6 56,5
lakasok aranya
A komfort nélkiili,
félkomfortos és
22,5 57,1
sziikséglakasok aradnya a
lakott lakasokon beliil
Az egyszobas lakasok aranya
= Y 7,8 13,8

a lakott lakasokon beliil

Alsozsolca €s a szegregetatum lakhatasi koriilményei

Forras: www.alsozsolca.hu

Igen szembetlind a varosrész lakossagszdm aranyahoz képest mutatott alacsony lakéds szdma.

Az eltérésbol arra kovetkeztethetiink, hogy az egy haztartasban ¢l6k szama joval nagyobb a
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szegregatumban a varosi atlaghoz képest. Az alacsonyabb komfortfokozatii és egy szobds

lakasok aranya ugyanakkor a varosi atlag duplaja (23,6%-56,5%).

A korabbi két megallapitds Osszevetése arra mutat, hogy a szegregatumban lakok
lakéaskoriilményei sokkalta rosszabbak a telepiilési atlagnal. A rossz lakaskoriilmények igen

nagy mértékben rontjak a vizsgalt telepiilésrészen €16k életszinvonalat.

A szegregatumokban kiemelt onkorményzati feladat a pormentes ut és jarda kialakitasa az

egyenld esélyli hozzaférés biztositasa érdekében, mivel jelenleg ez még hianyos:

- A kozeljovOben a varos szegregatumat magaba foglald szocidlis véaros rehabilitacids
akcioteriiletén a Danko és Ifjusag utcak keriilhetnek leburkolésra.
- A szegregdtum tovabbi részein is, a sziikds sajat forrasok, és palyazati forrasok

bekapcsolasaval kivanja javitani a varos az utak €s jardak allapotat.

4.3. Kiilteriiletek

Also6zsolca varosanak kiilteriileti részei az alabbiak: Cinegés tanya, Kavicsos-to (Csavargyari

u., Tokozép utca), Ipari park ut, Kemely erdd, Kemely tanya.
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Forras: www.maps.google.hu, sajat szerkesztés

4.3.1. Kiilteriilet funkcioi

A kiilteriiletek nagyrészt az ipari, valamint mezdgazdasagi teriileteknek adnak helyet. Az

érintett telepiilésrész lakossagszama igen alacsony a teljes lakossag 1%-t sem éri el.

4.3.2. Tarsadalmi-gazdasagi helyzet

A telepiilésrészen a lakossag szama 21 {06, a lakasallomany szadma csupan 10 f6.

Mutaté megnevezése Alsézsolca 6sszesen Kiilteriilet
Lakonépesség szama 6 044 21
Rendszeres munkajovedelemmel 55,0 63,6
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nem rendelkezdk ardnya az aktiv

kortakon (15-59 évesek) beliil

Legteljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkezdk aranya az aktiv

kortakon belul

29,0

91

Foglalkoztatottak aranya a 15-64

éves népességen beliil

41,9

28,6

Foglalkoztatott nélkiili haztartasok

aranya

44,9

55,6

Alacsony presztizsii foglalkoztatési
csoportokban foglalkoztatottak

aranya

42,8

25,0

A gazdasagilag nem aktiv népesség
aranya az akcioteriileti

lakonépességen beliil

66,1

76,2

Munkanélkiiliek aranya az
akcioteriileten (munkanélkiiliségi

rata)

18,7

20

Tartos munkanélkiiliek (legalabb
360 napig) aranya. (Szamitas: tartos
munkanélkiiliek szama/
munkanélkiiliek+foglalkoztatottak

szdma)

8,7

20

Azon aktiv kortiak (15-59 éves)
aranya, akiknek 2001-ben a
jovedelemforrasuk kizardlag allami

vagy helyi tamogatas volt

17,0

18,2
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5. STRATEGIA

Alsozsolca varosanak fejlesztési céljait a hosszu tavra vonatkozo fejlesztési dokumentumai
hatarozzak meg, melyekben a véros, a varosrészek fejlesztési elképzelései Osszegzésre
keriilnek. Alsézsolca Integralt Varosfejlesztési Stratégidja egyrészrél épit a varos mar
meglévd stratégiai dokumentumaira, fejlesztési koncepcidira, masrészt az egyes korabbi
elképzelések integralasa érdekében egy olyan 1j alaprendszer keriilt meghatarozasra, mely
egységes szerkezetben ¢€piti Ossze a kordbban emlitett dokumentumokat, valamint teriileti

szemlélettel gazdagitja a célrendszert.

Alsézsolca telepiilés fejlesztési elképzeléseit tekintve kiforrott, szakmailag megalapozott és
tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel rendelkezik. Ennek megfelelden a telepiilés Integralt
Viarosfejlesztési Stratégidjanak kialakitasa soran nem cél egy teljesen uj stratégia létrehozasa,
hanem a jelenleg is érvényben 1év6 fejlesztési dokumentumokkal 6sszhangban a fejlesztési
iranyvonalak Osszegezésre keriiljenek, azok sulyponti elemei, fébb irdnyvonalai

meghatarozasra kertiljenek.

Ennek megfeleléen jelen dokumentum célja, hogy stratégiai keretbe foglalja a kozéptava
varosfejlesztési elképzeléseket tigy, hogy azok a helyi lakossag igényeivel Osszhangban
legyenek, 0sztondzzék a magantdke beruhdzésait és az Onkorméanyzat hosszii tavu
varosfejlesztési politikajanak szerves részét alkossdk. Cél tovabba a teriileti alapu,
meghatarozott varosrészekre ¢€pitd, de komplex szemléletli varostervezés ¢€s —fejlesztés

megvalositasa.

Az telepiilés fobb célkitizésinek meghatarozasa, kialakitdsa soran cél volt a telepiilés
jovoképét, fejlesztési iranyvonalait meghatiroz6 dokumentumokkal valé Gsszhang

megteremtése az aldbbiak szerint:

e a fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott hosszl tavll varosfejlesztési célok
kozéptava programokka vald lebontésa

e a terillet szemléletli tervezés biztositdsa, a pontos problémafeltards alapjan a
beazonositott varosrészre vonatkoz6 célok kitlizése, és annak kozéptavon valod

érvényesitése.
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Mindezek mellett a tervezés soran meghatarozd, kulcsfontossagli szerepet jatszott a helyi
lakossag, a helyi tarsadalom, a gazdasag szerepldinek bevonasa a projekttervezésbe, a célok
meghatarozasaba. Hiszen a partnerségi tervezésnek alapvetden meghatarozo szerepe van a
telepiilés altal kijelolt célrendszer helyi tarsadalmi szovet altali tdmogatottsagaban,

1étjogosultsdgaban, ily moédon pedig megvalosithatosagaban.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia 6sszhangban van a telepiilés fejlesztési programjaival,
mind a véros telepiiléshalozatban elfoglalt helye, mind a helyzetértékelés vonatkozésaban,
valamint a stratégiai célok megfogalmazasdban. Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia és a
varos Epitési Szabalyzata Osszhangban van, a vérosrészekre Kkitiizott célok és az
akcioteriiletek projektelemeinek megvaldsitasat a rendezési terv lehetévé teszi. A véros
meglévo fejlesztési iranyaival Osszhangban, 0 alaprendszerre torténd raépitéssel, a varos
gazdasagi és természeti, taji adottsagaira, térségi szerepkorére tamaszkodva, ezek egy
Osszefliggd viszonyrendszerben valo jragondoldsa altal rajzolodik ki Alsdzsolca varosanak

mottdja €s hossza tdva jovoképe.

A stratégia és a célrendszer elkészitésében a megadott moddszertani sablont Alsdzsolca-
specifikusan alkalmazva, a varos helyzetének elemzését két részre bontva, egyrészt
megtortént a varos analizise, az objektiv osszetevok elemzése, masrészt elemzés késziilt a

varos helyzetét meghatarozo szubjektiv elemeket illetden.

Az objektiv elemek analizise a varos egészére, és teriileti szemléletben a varosrészekre
vonatkoz6 demografiai, gazdasagi, kdrnyezeti és agazati elemzés keretében hatarozta meg a
beavatkozasokat igényld egyes teriileteket. A szubjektiv elemek elemzése keretében
személyes beszélgetések, auditok soran, valamint a lakossag korében végzett 2012-ben
késziilt lakossagi felmérésre tamaszkodva és a kordbbi stratégidkat osszevetve kialakult egy

kép Alsdzsolca varosat illetden.
A két teriilet kozos diagnozisaként keriiltek lehatarolasra azok a stratégiailag beavatkozast

1gényld teriiletek és célok, melyek a varost dinamizélva a tovabbi fejlodés kulcsat jelentik

Alsdzsolca varosanak szamara.
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A szubjektiv elemek diagndzisa alapjan megallapithatd, hogy a lakossag kapcsolata a
varosban zajlo fejlesztésekkel kozosségi szempontbol pozitiv, timogatjak ezen fejlesztések
megvaldsitast. A stratégia elkészitése soran éppen ezért jelentés szerepet kapott a

rrrrr

stratégiai elemek kidolgozasa és beillesztése.

Az elemzések eredményeképpen feltart problématérképre adott valaszként megfogalmazott
pozitiv motté adja a varos jovobeni fejlesztési iranyat €s egy vezérelvet, melynek mentén

levezethetdek a stratégia elemei és az egyes fejlesztési teriiletek.

A pozitiv mottéd alapjan megfogalmazott jovOképbdl levezethetd az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia stratégidja, azaz a varosfejlesztés atfogo, tematikus és varosrészi céljai, valamint az
ezeket megvalositod indikativ akcioteriiletek. A varosfejlesztés integraltsagat biztositja, hogy a

két teriilet (objektiv €s szubjektiv elemek) kezelése egy integralt rendszerre épiil.

Alsézsolca véarosanak stratégia célrendszere az alabbiakban keriil bemutatasra.
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STRATEGIAI CELOK ES KOZEPTAVU CELKITUZESEK

A VAROS HOSSZU TAVU JOVOKEPE:

Egy jelentos ipari hagyomanyokkal rendelkezo telepiilés, a sikeres és élhetobb
kisvarossa fejlodése

Idotav: 15-20 év

A VAROS KOZEPTAVU TEMATIKUS CELJAI:

l. Varosi Il. Gazdasagi I11. Human V. A telepiilés V. Helyi
funkciok potencial erdéforrasok térségi identitastudat
megerositése, erositése fejlesztése és szerepének erositése,
kornyezet és megovasa erdsitése kozosségformalas
infrastruktara

Idotav: 7-8 év

Idotav: 7-8 év

Idotav: 7-8 év

Idotav: 7-8 év

Idotav: 7-8 év

84



Alsdzsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

A VAROS KOZEPTAVU CELJAI RESZLETESEN — INDIKATIV FEJLESZTESI CELOK — TEMATIKUS RESZCELOK:

1. Varosi intézmények
rekonstrukcidja

2. Valédi telepiiléskozpont
megteremtése

3. Lakokdrnyezeti mindség javitasa
4. Helyi értékvédelem

5. Egyedi telepiilési arculat
kialakitasa

6. Infrastrukturalis fejlesztések

7. Kozbiztonsagi programok

8.Varosmarketing kialakitasa

1. Villalkozas élénkitd
programok

2.Helyi vallalkozasi kedv

élénkitése

3. Ipari park fejlesztése
4. ldegenforgalomi profil
megteremtésének

lehetséges 1épései

5.Uj munkahelyek
teremtésének 0sztonzése

6.Befektetés Gsztonzés
erositése

1. Oktatési programok
(szakmai)

2. Informatikai oktato
programok

3. ldegennyelv-ismereti
program

4.Munkaprogramok
folytatasa, bovitése

5. Egészségiigyi
sziirdprogramok

1. Jarasi
egylittmikodési
programok

2. Meglévo kistérségi
kapcsolatok megtartasa

3. Jarasi kistérségi és
megyei intézményi
kapcsolatok

4. Agglomeracios
szerepkor erdsitése

5. A térségi
kozlekedési halozat
ujra gondolasa (M30-
37 6sszekdto)

1. K6zosségi terek
fejlesztése

2. Helyi intézmények
egylittmiikddése

3.Helyi kulturalis élet
gazdagitasa

4.Sportegyesiiletek
tamogatasa

5.Civil egyesiileti
kapcsolatok novelés

6.Helyi civilek segitése

7.Sajoé-part szabadidos
célu feltarasa

8.Aktiv kisebbség
politika
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VAROSKOZPONT

1. Varoskdzpont varosképi fejlesztése kozdsségi
épiiletek kiils6, belsé megujitasaval, kozterek
feltjitasaval

2. Kozcélu ¢és  kozosségi  1étesitmények
korszertisitése, fejlesztése (oktatdsi, nevelési,
szocidlis, egészségiigyi intézmények)

3. Kozszolgalati funkciokat ellatdé épiiletek
fejlesztése (polgarmesteri hivatal)

4.,  Zoldovezeti  pihendhelyek,  jatszoterek
kialakitasa

5. Infrastrukturalis fejlesztés (meglévé utak
felujitasa, valamint a hidnyzo részek megépitése,

parkolas kérdésének megoldas)

6. Képzési programok lebonyolitasa

VAROSRESZEK KITUZOTT CELJAI:

A VAROSKOZPONTON KiVULI BELTERULETEK

1. Kozcélu és kozosségi 1étesitmények 1étrehozasa
a varoskozponton kiviil

2. Képzési programok lebonyolitasa

3. Kézmunkaprogramokban valo részvétel

4. Z6ldovezeti pihendhelyek, parkok kialakitasa
5. Sportcélu szolgaltatasok bovitése, feltjitasa

6. Szegregacios teriilet infrastrukturalis fejlesztése

7. Binmegeldzési programok megvalositasa

KULTERULETEK

1. Uthalozat fejlesztése

2. Ipari park fejlesztése
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5.1. Alsdézsolca hosszu tava jovoképe

A varos jovOképe teriiletileg és szellemiségében is lefedi a teljes varost, a benne rejld
dinamizal6 erd képes a megfogalmazott célok elérésén til a folyamatos lendiilet biztositasara.

Ez a kulcs a hosszl tavu fejlesztést igényld aktivitas allando jelenlétére.
A varos hosszu tava jovoképe, mely 15-20 évre tavlataban keriilt meghatarozasra az alabbi:

” Egy jelentés ipari hagyomanyokkal rendelkezé telepiilés, a sikeres és élhetébb

kisvarossa fejlodése”

Alsézsolca a tervezett fejlesztések hatasara olyan sikeres kisvarossa valik, amely a helyi
lakossag szamara vonzod (egészséges kornyezetet, biztonsagos tarsadalmi hattért, aktiv
kozosségi éEletet, megfeleldé megélhetést, fejlett egészségiigyi, lizleti és kdzszolgaltatasi
kornyezetet biztosit), valamint a gazdalkodd szervezetek szdmara is idealis befektetési

kornyezetet jelent.

A varos hosszu tavu fejlesztési célja szamszerlsitett értékekkel is kifejezhetd, a
helyzetelemzés tendencidira timaszkodva redlisan megvalosithatd, 6sszhangban van az egyes

varosrészek (akcioteriiletek) fejlesztési céljaival.

A stratégiai program atfogé célja, hogy — a megjelolt stratégiai fejlesztések és feladatokhoz
igazodoan — Alsozsolca telepiilésszerkezetének, teriilethaszndlatanak, telepiilési természeti és
épitett oroksége védelmének érdekében sziikséges fejlesztések, épitészeti beavatkozasok
megtorténjenek, azok eredményeként Alsozsolca mentes legyen a szegregatumoktol, a
jelenleginél komfortosabb, egészségesebb esztétikusabb és szebb varos legyen. Cél, hogy a
varos szerkezete ugy valtozzon, hogy javuljon a gazdasagi-, tokevonzo képessége,

népességmegtartd ereje javuljon.

A miikodd gazdasag és a foglalkoztatds ndvelése biztositja az alapfeltételt a megélhetéshez, a
varos tovabbi fejlédéséhez. A megélhetés mindségét szinvonalas szolgéltatdsok
kialakitasaval, és kornyezet megdvasaval, attraktivitisanak fokozasaval lehet javitani. A
programok megvalositasa csak akkor lehet sikeres, ha olyan tarsadalmi kézegben valosulnak

meg, amely Osszetartd kozosség képét tarja a kiilvilag elé.
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A varos erosségeit (aktiv kozosségi élet, torténelmi hagyomanyok, képezhetd €s atképezhetd
aktiv koru lakossag nagy szama) és lehetéségeit (civil szféra tovabb erdsitése, a kdzosségi
¢let szintereinek megteremtése, foglalkoztatdsara bevonhatd jelenleg inaktiv lakossag,
infrastrukturalis fejlesztések) kihasznalva az er6feszitéseket a varosi funkciok erdsitésére, 0j
funkciok betelepitésére, ehhez kapcsoloddoan a térségi kapcsolatok fejlesztése, a helyi
identitastudat erOsitésére, a gazdasdgi  potencidl minél nagyobb mértékben torténd

kihasznalasara kell 6sszpontositani.

A gyengeségek felszdmoldsanak, és a veszélyek okozta kockazatok csokkentésének
érdekében fontos szerepet kap a kozszféra. Az ahitott jovokép elérésének érdekében az
onkormanyzatnak, minden forrast ki kell hasznélnia annak érdekében, hogy a helyi tarsadalmi
szovet kozott jelenleg meglévd szakadékok tovabb ne mélyiiljenek, a tdrsadalmi fesziiltségek
oldédjanak, a jelenlegi szegregatumok tarsadalmi integracidja megtorténjen, hiszen a
tarsadalmi egység megteremtése elofeltétele a varos tovabbi fejlodésének, az élhetdbb

kisvaros 1étrejottének.

A kozszféra {6 feladata tovabba a szegregalt telepiilésrészeken a kedvezdtlen folyamatok
megallitasa, és megforditasa infrastrukturdlis fejlesztésekkel, illetve human téren célorientalt

oktatasi programok inditasaval.

Mind a kozszféra, mind a maganszféra kozos programjat kell, hogy képezze a
véllalkozasOsztonzés, és ezzel dsszefliggésben a vallalkozési ismeretek oktatdsa, az alternativ
jovedelemszerzéshez szakmai tapasztalatok atadasa. A vallalkozasosztonzésben fontos

szerepet kap a ipari park.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia célkitlizésrendszere az itt felvetett problémakra kivan

megoldast talalni és kindlni.

A fejlesztéseket a varosrészek céljainak osszehangolasaval kell megoldani, figyelembe véve
azonban, hogy a szlikdsen rendelkezésre allo eréforrasok mellett eldszor a legnagyobb
hozzaadott értékkel bird fejlesztéseket kell megvalositani. A prioritast élvezd véarosrész a
varoskdzpont, ahol a legtobb varosi intézmény talalhatd, és az itt megvalositando fejlesztések

biztositjak a legnagyobb hatast a varos fejlddése szempontjabol.
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A varoskozpontban ¢és a varoskdzponton kiviili vérosrészeken a kozosségi épiiletek
megujitdsaval, esetenként 0j funkcidval torténd ellatdsaval, a sportcélu Ilétesitmények
épitésével, a koztertiltek fejlesztésével, zoldfeliiletek képzésével, infrastrukturalis feltételeinek

javitasaval lehet a stratégiai célokhoz hozzajarulni.

A véroskdzponton kiviili varosrészben a stratégia célok elérését a vallalkozasosztonzést
szolgald ipari park fejlesztésével, a szegregalt teriileten anti-szegregacidos programok

lebonyolitasaval lehet segiteni.

crer

sziikséges lesz a célorientalt oktatdsi tevékenység megvaldsitasa, az alacsony képzettségli

nagyszamu lakossag felzarkoztatésa.

A kozéptavu stratégiai program megvaldsitasa segitheti eld, hogy ndvekedési palyara alljon a
varos, novekedjen a foglalkoztatds és végsd soron megalljon az elvandorlasi folyamat a

varosban.

5.2. A jovobeni fejlesztési iranyok

Alsozsolca varosadnak eddig fejlédése egy igazi sikertorténet. Az apr6 mezdégazdasagi falu
viharos gyorsasdggal alakult varossa, novelte gazdasagat, iparat, és népességét. A fejlddés
eredményeképpen elnyert varosi cimmel a birtokaban 0j kihivasoknak kell megfelelnie, hogy

tovabb folytassa fejlodését, és kiteljesitse varosi szerepkoreét.

A tovabbi fejlodés sikerének feltétele a pontos helyzetfeltaras, a problémak megismerése, €s
olyan fejlesztési célok €s 1épések azonositdsa, amely az 0j tdmogatési rendszerekhez igazodva

biztositja a célok elérését.
A jovokeép elérésével a telepiilés az alabbi kihivasokra kivan valaszt adni:

e A korabbi dinamikus népességndvekedés szinte onmagaban is biztositotta a telepiilés

funkcidinak boviilését, mely folyamat az elmult években megallt. A jovében tovabbra
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is torekedni kell a népességszam novelésére, ) bekoltozok vonzasara. Ennek forrasait
a kornyezd telepiiléseken sziikséges keresni ugymint Miskolc, ennek elérése
érdekében a vérosnak biztositani sziikséges a megfeleld alapinfrastruktarat, és az
¢lhetd kisvarosias, természet kozeli kornyezetet. A varos gyors fejélodése szamos
teleptilésszerkezeti problémat hozott magaval, a jovoben ezek feloldasa, a varos
egységes, rendezett fejlesztése fontos feltétele a telepiilés élhetéségének tovabbi
javitasara. A varoskép javitasaval, a Kkisvarosi funkciok erdsitésével és a
lakofeltételek javitasaval kell elejét venni a tovabbi népességcsokkenésnek, vagy

legalabbis lassitani kell azt, novelni kell a varos népességmegtarto erejét.

e A telepiilés hazank azon régidi kozzé tartozik ahol a roma kisebbség aranya igen
magas. A roma kozosség alacsony tarsadalmi stitusza €s integracidja kdvetkeztében,
rendszerint az als6zsolcaihoz hasonld szegregatumokat alkotnak a telepiiléseken. A
varos kiegyenstlyozott fejlédése szempontjabol nagyon fontos e telepiilésrész a varos
szovetének egészébe vald integralasa, a fejlettségi kiilonbségek megsziintetése. A
varos peremein tartosan szegregalédo teriiletek korvonalazodnak, a folyamat

visszaforditasara van sziikség a térségek €s a lakossag integralasaval.

e A varos ipari hagyomanyai igen széles sprektumuak, a banyakincsektdl a magasan
képzett helyi szakemberekig szamos lehetdséget rejtenek magukban. Az egykori
szocialista ipar nem kelld koriiltekintéssel tortént atalakitdsa sok negativ fejleményt
hozott, de a mar tobb mint egy évtizede tartdé Gjboli fellendiilés 1) tavlatokat nyit a
telepiilés elott. Az ipari szektor szerencsés modon egyre tobb agazata képviselteti
magat a varos ipari parkjaban és azon kiviil. A még maig {6 profilnak tekinthetd
épitdipar fellendiilésével a fejlédés jra felgyorsulhat. A dinamikusan fejl6dé Miskolci
térségi agglomeracio szerves részeként az ipari park teljes kihasznéltsagaval fog a

varos hozzdjarulni a térség ipari teljesitményéhez.

e A varos lakoéinak képzettségi szintje nem elégiti ki az Gjonnan betelepiild ipari
véllalkozasok szakemberigényét, mely jelentds problémat jelent a telepiilésen az
egyébként igen magas munkanélkiiliségi rata miatt. Ezzel Gsszefiiggésben, a helyi
munkaerd versenyképességének javitasa érdekében, komplex képzési programokat

sziikséges megvalositani a teleptilésen.
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e A helyi identitiastudat erdsitése, a kozosségformalas, a helyi tarsadalmi egység

l1étrehozasa alapfeltétele, a telepiilés fejlodésének. A varos rekreacids és szabadidds
adottsagai mindenképpen fejlesztendok. Egyrészt a mar 1étezé sportlétesitményekre,
valamint 0j jatsz6- és kozosségi terek létesitésére sziikséges a hangsulyt fektetni.
Masrészt a varos jelentds, de nem eléggé kihasznalt er6forrasait, igymint a Sajé varosi
szakaszat 1is sziikséges bevonni a fejlesztésekbe, melyhez kapcsolddoan ujabb
kozosségi terek és zold teriiletek hozhatok 1étre. Ezen fejlesztések megvaldsitasa a
varos megitélésre pozitiv hatast gyakorol, ezzel is erdsitve a telepiilés élhetd,

természet kozeli kisvarosias jellegét.

A telepiilés térségi szerepkorének erdsitésére van szikség az ¢élez6do

varosversenyben bet6ltott pozicid javitasa érdekében.

Cél tehat a helyi természeti, tarsadalmi és gazdasagi adottsagokra épitve diverzifikalt,

versenyképes ¢és fenntarthatd tarsadalmi-gazdasagi fejlddés megteremtése. Alsdzsolca 2007-

ben kapott varosi cime egyrészt egy sikeres mult elismerése, masrészt egy kihivas a jovore

nézve, hogy a telepiilés tovabbra is megtartsa dinamizmusat és megujulasi képességét: ,,Eqy

jelentés ipari hagyomanyokkal rendelkezo telepiilés, a sikeres és élhetobb kisvarossa

fejlodése”.

A jovokép elérésével a varosi funkciok megerdsddnek, a kornyezet és az infrastruktira

megujul. a teleptlés térségi szerepkore boéviil:

Alsézsolca térségi szerepe a Varoskozpont jelentéségének novekedésén keresztiil
novekszik

A varos peremein is javul a szolgaltatasok szinvonala, 0ij funkcidk jelennek meg
els@sorban a helyi lakossag ellatasara

A tarsadalom kiilonbozo rétegei kozotti szakadékok megsziinnek, megvalosul a

tarsadalmi integracid, mely a fejlodés elofeltétele, kozponti bazisa

A j0vOkép elérésével a varosban gazdasagi erdsitése és fenntarthatd gazdasagi fejlodése

valésul meg:

a telepiilés gazdasagi potencidja erésodik

a helyi vallalkozasok versenyképessége javul
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A fentiek megvalosulasdval a lakossag életmindsége javul:

e megvaldsul a szegregalt teriiletek integralasa

e javul a szocialis és egészségiigyi ellatorendszer

e az oktatasi lehetoségek boviilnek

e sportteriiletek ¢s kulturalis, kozosségi intézmények fejlesztésének megvalosulasaval

¢lhetd kornyezet jon létre

6.Atfogé, tematikus célok, kozéptava fejlesztési célok

varosi szinten

Alsézsolca kozéptavh varosi szintii célkitiizései, amellyel a kitlizott jovokép megvalosulasat

el kivanja érni az alabbiak:

l. Varosi funkciok megerdsitése, kornyezet és infrastruktira
Il. Gazdasagi potencidl erdsitése

1. Human eréforrasok fejlesztése és megdvasa

IV. A telepiilés térségi szerepének erdsitése

V. Helyi identitastudat erdsitése, kozosségformalas

A varos kozéptavi tematikus céljai alapvetden meghatdrozzak, hogy a telepiilésen ¢élok
¢letkoriilményei, igy a megélhetési viszonyok, a telepiilési komfortossdg, az esztétikai
javuljanak, biztositva Alsézsolca gazdasagilag, kornyezetileg, tarsadalmilag egyarant

fenntarthat6 fejlodését, sikeres és €lhetdbb telepiiléssé valasat.

A fejlesztéseknek azt kell szolgalniuk, hogy Alsézsolca olyan modern kisvarossa fejlédjon,
ahol a lakossag telepiilési komfort érzete magas, és emelkedik a helyiek telepiiléshez valo
kotddésének szintje, a tarsadalom kiilonbozd rétegei kozotti kiillonbségek csokkennek, mely

tarsadalmi bazisra tdmaszkodva beindulhat a varos gazdasagi fejlédése is.
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Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia az egyes beavatkozasi teriiletek teljes kort
bemutatasara a kovetkezd 7 év vonatkozdsban nem alkalmas. A beavatkozasi teriiletekhez
kapcsolodd konkrét projektek meghatdrozdsa az operativ tervezés feladata, az egyes

projektekre vagy projektcsoportokra elkésziild akcioteriileti tervek elkészitése soran.

A kovetkezOkben a kozéptava tematikus célkitlizések keriilnek részletezésre az eldbb
megfogalmazott bontdsnak megfeleléen, melyek nemcsak a varosrészekre vonatkoznak,
hanem a teljes varosra egyarant hatassal lesznek. A célok mellett meghatarozasra keriilnek az
elérésiiket szolgald legfontosabb fejlesztési elképzelések, valamint a varhatd eredmények

hatasok is.

A varosnak le kell vetk6znie maradék infrastrukturalis elmaradottsagat, vonzo kisvarosi miliét
kell teremtenie szerkezetének rehabilitaciojaval és Uj teriiletek varosszovetbe valo
integralasaval. Le kell kiizdenie a jelentds méretli szegregatuma okozta visszahtizd erét,

tarsadalmat kiegyenlitettebb gazdasagi helyzetbe kell hoznia.

Ez eldbbieknek parosulnia kell egy dinamikus fejlddést jelent6 regionalis centrummal vald
hatékony ¢és gylimolcs6zd egylittmiitkodéssel. Tovabb kell tadmogatni a véros ipari

teljesitményét, igy a varos igazi eréségéveé valhat a térségnek.

Az elmult évtizedek gazdasagot és tarsadalmat megrazo atalakulasa meg fellebbezhetetleniil a

fenntarthat6 fejlodés, €s egy élhetdbb kisvaros kialakuldsa felé mutat.

A stratégiai program atfogd célja, hogy — a megjelolt stratégiai fejlesztések és feladatokhoz
igazoddan — Alsozsolca telepiilésszerkezetének, teriilethasznalatanak, telepiilési, természeti és
épitett oroksége védelmének érdekében a sziikséges fejlesztések, épitészeti beavatkozasok
megtorténjenek, azok eredményeként Alsozsolca a jelenleginél komfortosabb, egészségesebb,
esztétikusabb és szebb varos legyen. Cél, hogy a varos szerkezete ugy valtozzon, hogy
javuljon a gazdasagi-, tékevonzd képessége, turisztikai vonzereje, népességmegtartd ereje,
valamint mind a mitkddése, mind az ilizemeltetése gazdasdgosabb legyen tigy, hogy kdzben a

fenntarthat6 fejlodés elve érvényre juthasson, a taji, természeti adottsagok ne sériiljenek.

A miikodd gazdasag és a foglalkoztatas ndvelése biztositja az alapfeltételt a megélhetéshez, a

varos tovabbi fejlodéséhez. A megélhetés mindségét szinvonalas szolgaltatdsok
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kialakitasaval, és a kornyezet megovasaval, attraktivitasdnak fokozéasaval lehet javitani. A
programok megvaldsitasa csak akkor lehet sikeres, ha olyan tarsadalmi kézegben valdsulnak

meg, amely Osszetartd kozosség képét tarja a kiilvilag elé.

A varos a multban is szem el6tt tartotta a program-kozpontusagot és a fejlesztési célok
Osszehangolasat. Ennek lapja a varos 2005-ben sziiletett Telepiilésfejlesztési Koncepcidja, a
varos Kornyezeti Terve a mely 2010-ben irddott. Kisebb idétavban tervez a varos négy éves
Gazdasagi Programja. A dokumentumokat a varos vezetése iddszakosan feliilvizsgalja. A
folyamatosan valtoz6é koriilményekre, ¢€s a megvalosult fejlesztésekre, megoldddott

problémaékra reagalva modositja oket.

A gazdasagi kibontakozast sokoldalt egyiittmiikodési program alapozhatja meg, mely egyben

szolgalja a miikodd téke varosba vald vonzasat és az égetd szocialis gondok oldasat.

A gyengeségek felszamoldasaban, és a veszélyek okozta kockazatok csokkentésében a
kozszférara harul a véaroskép megujitdsa, a véaros imdazs Ujrapoziciondldsa, az épitészeti
miiemlékek, illetve kozosségi funkciot betoltd épiiletek felujitasa, korszeriisitése, a varosi

forgalom ujragondolésa és szabalyozasa.

A kozszféra 6 feladata tovabba a szegregatumot képezd telepiilésrészen a kedvezdtlen
folyamatok megallitasa, és megforditasa infrastrukturalis fejlesztésekkel, illetve human téren

célorientalt oktatasi programok inditasaval.

Mind a kozszféra, mind a maganszféra kozds programjat kell, hogy képezze a
véllalkozasOsztonzés, és ezzel dsszefliggésben a vallalkozési ismeretek oktatdsa, az alternativ
jovedelemszerzéshez szakmai tapasztalatok atadasa. A vallalkozasosztonzésben fontos

szerepet kap a varos ipari parkjanak fejlesztése, funkcionalis bovitése.

A viros kiilonbozd problémakkal és lehetdségekkel bird egységei kozott a fejlesztések soran
prioritasi sorrend feldllitdsa sziikséges. A szlikosen rendelkezésre allo erdforrasok mellett
eldszor a legnagyobb hozzédadott értékkel bird fejlesztéseket kell megvalositani, majd tigyelve
a fejlesztések folyamatos pénziigyi megalapozottsdgara, a tovabbi teriiletekre is kelld
figyelmet kell forditani. Als6zsolcan ez a jelentés méretii szegregatum varosi sulyanak valo

csokkentését jelentheti.
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6.1. Varosi funkciok megerositése, kornyezet és infrastruktura

A kulturalis 6rokség megdrzése, a teremtett emberi, tdrsadalmi értékek gondozasa minden
onkormanyzat feladata, ezért a varos vonzerejét, telepiilési arculatat, karakterét javito

fejlesztéseknek a varos Onkormanyzata prioritast ad.

A varos jelenleg is tesz erdfeszitéseket a varosszEpités terén. A varos szamos helyére helynek
ki utca butorokat, padokat, szamos virdgagyas lett kialakitva a véros arra alkalmas
kozteriiletein, évenként torténik fasitds. Az {innepi idOszakban diszkivilagitds kertiil
elhelyezése a varos féutcdja mentén. A telepiilés torekszik az egységes utcakép kialakitasara.
Uj, egységes utcatablak elhelyezésével, a kozpontban informacids tablak kihelyezésével jarul

hozz4 a véros a tdjékozodéas megkonnyitéséhez.

A kozterek és parkok, Onkormanyzati intézmények, iskoldk korszertsitése folyamatos
szlikségszerliség azok funkcidinak maradéktalan betoltése érdekében. De a varoskdzpont
jelenlegi formdjadban nem igazi XXI. szdzadi varoskozpont, atalakitdsa az elkovetkezd évek

feladata.

A varos lakossaganak kozérzetét nagyban befolydsolja a kozbiztonsag helyzete. Bar ezen a
téren kedvezo a helyzet, a kozteriiletek feltjitasa, a kozvilagitas korszeriisitése a kozbiztonsag
fokozasat segiti, melynek jelentds javitasat egy térfigyeld kamerarendszer telepitése

mozditana elo.

A kisgyermekes csaladok szdmara jatszoterek kialakitasa torténik, mely parkokhoz

kapcsolodva kamaszok szamara is kialakitunk tobb generacios jatszotereket.

Masik figyelemreméltd kozérzet-befolydsold tényezd a belvizelvezetés probléméjanak
megoldasa, amely mind az utak, mind az épiiletek allagara kedvezOdtlen hatassal van, és
jelentds tobbletkiadasokra kényszeriti mind a kozszférat, mind a lakossagot az okozott karok

helyreallitasa kovetkeztében.
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A telepiilésen athaladd jelentds tranzit és helyi forgalom erdsen zavarja és szennyezi a
teleptilési kornyezetet, a telepiilésen athaladd buszok szamara nem all rendelkezésre

kelldszamu kiépitett buszvard. Ezen problémak megoldésa szintén kiemelkedd cél.

A telepiilés a jovoben is novekedni szeretne igy a helyi fiatal csaladoknak, és a bekoltozoknek

¢épitési telkek kijelolésére van sziiksége.

A telepiilés valoban ki kivan tiinni kornyezetébdl és ezt atgondolt, kovetkezetes
varosmarketing segitségével teheti ezt meg. A varosnak torekedni kell a minél pozitivabb
imazs és egyéni karakter kialakitasara, amellyel kikeriilhet a kozeli nagyvaros arnyékabol, és
letorolheti az elmult évtizedek vélsagainak nyomat. Uzeneteit polgarai és a kdrnyezete felé a

rendelkezésre alldo médiafeliletek maximalis kihasznalasaval érheti el.

Varosi funkcidk szélesitését, a kornyezet és infrastruktara fejlesztését segitd programok:

1. Virosi intézmények rekonstrukcioja

2. Valédi telepiiléskozpont megteremtése

3. Lakokornyezeti minéség javitasa

4. Helyi értékvédelem

5. Egyedi telepiilési arculat kialakitasa

6. Infrastrukturalis fejlesztések

7. Kozbiztonsagi programok

8. Varosmarketing kialakitisa
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6.2. Gazdasagi potencial erositése

Alsézsolca jelentds nehézipari szektora és épitdipari profilja biztos alapot biztosit a varos

gazdasagi jovdjének a megalapozasahoz.

A jovében az Onkormanyzatnak az 1j vallalkozasok telepiilésen torténd befektetésein kiviil a
helyiek vallalkozdsanak beinditasat is segiteni kell. Az iparfejlesztés kozpontjaul a
dinamikusan fejlodé ipari park adva adja a helyszint. A helyi gazdasag erdsitése és
egyensulya szempontjabol elsédleges a KKV-k szerepének az erdsitése, igy szamukra az ipari

parkban is megfeleld helyet kell biztositani.

A teleiilésnek a jovoben arra kell tovabbi hangsulyt fektetnie, hogy a befektetokhoz
egyértelmi, karakteres lizenetek jussanak el Alsdzsolcardl, hogy milyen jok itt a befektetési

lehetdségek, és a vallalkozok ne a kdrnyezd hasonlo profilu telepiiléseken fektessenek be.

A jovOben a telepiilés gazdasagi profiljat szerencsésen bovithetné a helyi idegenforgalom
megteremtése, de ez csak hosszabb tavon realizdlodhat. Az idegenforgalom lehetséges
attrakcioi lehetnek a helyi kastélyok, a Sajora épiilé vizi sport fejlédése, vagy a helyi

horgészté jelentheti a természetvédelmi teriiletek mellett.

A véros lakoinak jelenleg tul nagy része nem dolgozik, igy a varosnak torekednie kell a

munkanélkiiliség helyi programokkal, kezdeményezésekkel valod csokkentésére.

Gazdasagi potencidl er6sitését elosegitd programok

1. Villalkozas élénkité programok

2. Helyi vallalkozasi kedv élénkitése

3. Ipari park fejlesztése

4. Idegenforgalomi profil megteremtésének lehetséges 1épései
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5. Uj munkahelyek teremtésének osztonzése

6. Befektetés 0sztonzés erositése

6.3. Human eréforrasok fejlesztése és megovasa

A véros human erdforras helyzetének javitdsa két f6 prioritds mellett fejlodik, egyrészt
figyelmet kell forditani a képzetségi szint és az ismeretek bdvitésére, a napi munka
kultarajanak megismertetésére, majd ezen tul a varos képzett szakembereinek helyben

tartasara, az egészségi allapotuk aktiv és aktiv koron tuli megdrzésére.

A viéros oktatasi intézményei helyet adhatnak a helyi tanfolyamoknak, mig a kozeli
megyeszékhely szakképz6 intézetei a szakmai oktatas helyszineiként szolgalhatnak, ahhoz,
hogy a varos aktiv kori lakossagénak képzettségi szintjében mindségi javulas alljon be. A
képzésekhez munkaprogramok is kell, hogy kapcsolddjanak, hogy a munkapiacrol korabban
kiesett vagy oda korabban nem is integralodott személyek friss munkatapasztalatokat

szerezzenek.
A varosnak kapcsolodnia kell a diplomdsoknak, magasabban képzett szakembereknek
munkahelyet biztositdé programokhoz, az ilyen fiatalok minél nagyobb aranyt helyben tartasa

érdekében.

A helyiek egészségiigyi ellatasat nagyban konnyiti, ha minél tobb szakellatashoz jutnak hozza

helyben, és rendszeres sziirévizsgalatokon is konnyen részt vehetnek.

Human erdforrdsok fejlesztését és megdvasat segitd programok

1. Oktatasi programok (szakmai)

2. Informatikai oktaté programok

3. ldegennyelv-ismereti program
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4. Munkaprogramok folytatasa, bovitése

5. Egészségiigyi sziiroprogramok

6.4. A telepiilés térségi szerepének erositése

A telepiilés Miskolchoz vald kozelsége miatt nem rendelkezik karakteres vonzéaskorzettel,

kozponti funkciokat csak a téle délre elhelyezkedd falvak szaméra nyujt.

Az agglomeracid viszont feladatmegosztast is jelent igy a varos jelentds gazdasagi erdt és
lakohelyi funkcidt szerezhet meg az agglomeracion beliil. Ennek feltétele a megyei, jarasi
szervekkel valo €16 kapcsolattartas, a fejlesztési programok egyeztetése, és dsszeillesztése.

A varos kozlekedési halozatat szerencsétleniil érinti a rajta aramlo tranzitforgalom, melyet
egy a varost K-rdl elkeriild az M30-as és a 37-es ut kozott kozvetlen dsszekottetést teremtd

uttal lehetne kiterelni a varos beltertiiletérol.

A telepiilés térségi szerepének erdsitését célzo programok

1. Jarasi egyiittmiikodési programok

2. Meglévo kistérségi kapcsolatok megtartasa

3. Jarasi kistérségi és megyei intézményi kapcsolatok
4. Agglomeriacios szerepkor erdsitése

5. A térségi kozlekedési halozat Gjra gondolasa (M30-37 6sszekoto)

6.5. Helyi identitastudat erésitése, kozosségformalas

A varos lakdinak a szabadidds és sport tevékenységekhez minél nagyobb szamu €s minél tobb

funkcidval bird helyszineket kell tudni felajanlani, gondolva itt multi funkcios k&zosségi

99



Also6zsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja

terekre, sportlétesitményekre. A varos helyi, civil kezdeményezéseihez az Onkormanyzat

koordinatori és az infrastrukturalis feltételek biztositasan keresztiil adhat segitséget.

A telepiilés belteriilete mentén elhaladdo Sajo folyonak, mint €16 vizfolydsnak ¢és

kornyezetének a mainal sokkal intenzivebben kell kihasznalni a pozitiv adottsagait.

A véros aktiv kisebbségi politikaja és a helyi civil szervezetekkel, egyhdzakkal valo
egylittmikodésre szerencsés helyi alkalmat ad a Metodista Egyhdz cigany misszidjanak a
varos szegregatumaban valo sikeres mitkddése. Az Osszefogas megteremtésével tobb a varos

roma ¢s nem roma lakossaggat segité program és fejlesztés valosulhat meg.

Helyi identitastudat erdsitését, kozosségformalast eldsegitd programok

1. Kozosségi terek fejlesztése

2. Helyi intézmények egyiittmiikodése

3. Helyi kulturalis élet gazdagitasa

4. Sportegyesiiletek tamogatasa

5. Civil egyesiileti kapcsolatok novelés

6. Helyi civilek segitése

7. Sajo-part szabadidés céla feltarasa

8. Aktiv kisebbség politika
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6.6. A tematikus célok szamszerisitése

A fejlesztési célok szamszeriisitése a 2020-ben elérendé allapot tiikrében

, . . . MERTEK- ELVART
CELOK INDIKATOR VALTOZAS ,
EGYSEG TENDENCIA
, Foglalkoztatasi rata 5 % novekvo
Atfogo cél:
Versenyképes Munkanélkiiliségi
o 5 % csokkend
vidéki kdzpont rata
realértéki SZJA
SZJA novekedés 4 (1000 Ft/f6) novekvo
valtozas %
Kerékparat halozat
5 km novekvo
1. Tematikus cél: hossza
Varosi funkciok
szélesitése,
Parkolohelyek
kornyezet és 30 db novekvo
] szdma
infrastruktara
fejlesztése
Kozmiiollo 8 % csokkend
Zoldfeliiletek 5
5.000 m névekvo
nagysaga
Uj vallalkozasok
15 db névekvo
2. Tematikus cél: szama
Gazdasagi Egyéni vallalkozok
1 15 db novekvé
potencial erdsitése szama
Ipari park
20 % novekvo
kihasznaltsaga
Legfeljebb
altalanos iskolai
3. Tematikus cél: veégzettséggel
10 % csokkend

Human er6forrasok
fejlesztése €s

megovasa

rendelkezdk aranya
az aktivkoruakon

(15-59 évesek)
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beliil
Legalabb kistérségi
szintl
4 db/év novekvo
rendezvények
4. Tematikus cél: szama
A telepiilés térségi Kulturalis
szerepének rendezvények 20000 16 névekvé
erdsitése latogatottsaga
5. Tematikus cél: ) .
o Kozossegfejlesztd
Helyi identitastudat
programba bevont 400 lakas novekvo
erositése,
lakosok szama
kozosségformalas

7. A varosrészek kitiizott céljai

A kiilonbozd adottsagi varosrészekre a varosi célrendszer nem ugyanigy vonatkozik, de

vannak célok, melyek minden varosrész esetében érvényesek.

A varosfejlesztési projektek megvaldsitasanal térekedni kell arra, hogy a vérosi funkciok ne
keveredjenek, a kifejezetten varoskdzponti funkcid ne keriilhessen a varoskdzponton kiviili
teriiletre, ugyanakkor a sziik funkcionalis spektrumu, periférikus, esetleg szegregalt egységek

se maradjanak fejlett infrastruktura és kozosségi funkciok nélkiil.
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JOVOKEP: Egy ielentds ipari hagvomanvokkal rendelkezé telepiilés. a sikeres és élhet6bb Kisvarossa

v 4 \4 v
Tematikus cél I. Tematikus cél I1. Tematikus cél I11. Tematikus cél IV. A Tematikus cél V. Helyi
Virosi funkciék Gazdasagi potencial Humaén eréforrasok telepiilés térségi identitastudat
megerositése, erositése fejlesztése és szerepének erdsitése erositése,
kornyezet és megovasa kozosségformalas
infrastruktira

VAROSKOZPONT CELJAI A VAROSKOZPONTON KiVULI BELTERULETEK KULTERULETEK CELJAI

CELJAI
1. Varoskozpont varosképi fejlesztése kozosségi a1 . ,
épiiletek kiilsé, belsé megujitasaval, kozterek 1. Kozcélu és kozosségi 1étesitmények 1étrehozasa 1. Uthdlézat fejlesztése
feltjitasaval a varoskodzponton kiviil 2. Ipari park fejlesztése
2. Kozcélu és  kozosségi  1étesitmények 2. Képzési programok lebonyolitasa
korszertsitése, fejlesztése (oktatdsi, nevelési,

szocialis, egészségiigyi intézmények) 3. Kézmunkaprogramokban valo részvétel

3. Kobzszolgalati funkciokat ellato épiiletek 4. Z5ldovezeti pihendhelyek, parkok kialakitasa
fejlesztése (polgarmesteri hivatal)

5. Sportcélu szolgaltatasok bovitése, feltjitasa

4.  Zodldovezeti  pihendhelyek,  jatszoterek
kialakitasa 6. Szegregacios teriilet infrastrukturalis fejlesztése

5. Infrastrukturalis fejlesztés (meglévé utak 7. Blinmegelzési programok megvalositasa
felujitasa, valamint a hianyzo részek megépitése,
parkolas kérdésének megoldas)




7.1. Varoskozpont

A telepiilés varoskozpontja a telepiilés legfobb reprezentacidos arca. A telepiiléskép
megjelenése, és a telepiilési j0 komfortérzet megteremtése nagyban mulik a varoskdzpont
kialakitdsan és hasznalhatosagan. Az ott elhelyezkedd kozfunkcidk, épitészeti emlékek és
zoldfeliiletek révén a lakossag és az ide latogatok szamara is hangsulyos szerepet képvisel, a
telepiilésrdl alkotott vélemény fontos meghatdrozoja, fokozott haszndlati és latogatottsagu
telepiilésrész. Megjelenésének, hasznédlhatosdganak javitdsa, a zavard hatdsok mérséklése
ezért fokozottan sziikséges feladat. A varos imézsa elsdsorban a belvarosi teriiletek

fejlesztésével javithato.

A belvarosban a kozoOsségi, taldlkozasi terek kialakitasa, zoldteriiletek bovitése, aktiv
hasznélata, a lakossag kényelmét, a varoshaszndlatot javitd infrastrukturdlis fejlesztések

megvaldsulédsa segiti az imazs novelését.
Tervezett fejlesztések

- Varoskozpont varosképi fejlesztése kozosségi épiiletek kiilso, belso megujitasa, kozterek
felujitasaval

A varos magja egykor, mint egy folyOparti szalagtelepiilés magja miikodott, ma pedig egy
kisvaros kiszolgalasat kell biztositania. Az érezhetd ellentétet csak komoly épitkezések,
komplex funkciobdvitd véarosrehabilitdcié oldhat fel. A programnak Ujra kell szervezni a
varoskozpont kozlekedési rendszerét, varosiassa kell formalnia a kozteriileteket, ki kell tudni
szolgalnia az 0j XXI. szdzadi igényeket. A varos multjabol tobb épiilet komplexum maradt az
utokorra. E a varos képét alapvetéen meghatdrozd épiiletekre mindenképpen kiemelt
figyelmet kell forditani. A varosi mliemlékek (reformatus templom, Vay-kastély, Hartman-
kastély), tovabbi védelemre érdemes épiiletek gondozasandl, feldjitdsanal {igyelni kell

karakteriik megdrzésére, multjukhoz méltatlan allapotba keriilésiik elkeriilendd.

- Kozcelu és kozosségi létesitmények korszertisitése, fejlesztése
A véros intézményi struktirdja szinte teljesnek mondhatd, az elmult évtizedek kitartd
telepiilésfejlesztoi munkajat dicséri. Az elmult évtizedekben épiilt éptiletek koziil némely mar

nem felel meg a kor elvérasainak, koltséghatékonyabb miukottetésiik értekében energetikai
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atalakitasokra szorul. Igy a természetesen valtozo igények és funkciok kiszolgéldsa mentén
megorizhetik allagukat, boviilhetnek. Energia hatékony megoldasaikkal hozzéjarulhat a varos

fenntartasukra szant koltségvetésének csokkentéséhez.

- Kozszolgalati funkciokat ellato épiiletek fejlesztése
A kozszolgaltatdsok szinvonaldnak fejlesztése, a baratsagos, tligyfélbarat kozszolgélati
funkcidkat ellato épiiletek fejlesztése, annak érdekében, hogy a varos ki tudja szolgélni a helyi

tarsadalom, a gazdasag szerepldinek igényeit.

- Zoldovezeti pihendhelyek kialakitasa, jatszoterek épitése

Zoldteriiletek kialakitasa, jatszoterek épitése tamogatja a telepiilés kisvarosias, ¢lhetd jellegét.

- Infrastrukturadlis fejlesztések
A telepiilés meglévd utjainak feldjitasa, a hidnyzo részek megépitése, parkolas kérdésének

megoldasa.

- Képzési programok lebonyolitasa
Humaneréforras fejlesztése. A helyi lakossdg képzettségi szintjének emelése annak
érdekében, hogy az ipari parkba beteleplilé potencialis vallalkozasok igényeit a helyi

munkaerdpiac ki tudja szolgalni.

7.2. Varoskozponton kiviili teriiletek

Alsozsolcan a varos viharos sebességll fejlodése, és a fejlddés irdnyinak behataroltsaga okéan

nem tipikus varosszerkezet jott 1étre.

A telepiilés kozponti funkciokat ellatd intézményeinek jelentds része kiszorult a szliken vett
belvarosbdl, annak kozelében kaptak csak helyet, mig mas tipikusan kiilsé teriileteken helyet
kapo funkciok (kegyeleti park, sportpalya) centralis helyzetet foglalnak el. E tulajdonsaga a

varosnak néhol szerencsétlen, a varos kulsobb teriileteire nézve viszont szerencses.
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A varoskozponton kiviili teriiletek f6 funkcidja a lakohely biztositasa a varos lakoi szamara. E

------

tertiletek.

A jovében a varosnak novelni kell lakoéteriiletét, és megoldast kell talalni egy, a telepiilés
testétdl elkiiloniilé egységnek az integraldsara. A véaros D-i részén az egykori cigénytelep
helyén kiterjedt szegregdtum jott létre, amely hossza tdvon a varos fejlddésének akadalya

lehet, ha nem kertil felszamolasra.

Tervezett fejlesztések:

- Kozcélu és kozosségi létesitmények létrehozasa a varoskozponton kiviil

A varos agglomeracids telepiilésként a jovOben szémithat a nagyvarosi talzstfoltsagbol
kisvarosias kornyezetbe vagyok bekoltozésére. Szamukra a nagyvarosban megszokott
mindségli kornyezetet kell tudni nytjtani, hogy az 0j lakok valoban itt vegyenek hazat, esetleg
¢épitkezzenek, melyhez 0j épitési telkek kiosztdsdra van sziikség a jovOben. A kisvaros
hagyomanyos kozosségi tere a kozdsségi haz mellett a véarosi sportpalya. Alapvetd funkcidja a
futballpalya befogadéasa, mely mellett szdmos mas sportagnak €s helyet tud biztositani. A
fiatalok hagyomanyos talalkozohelye, amely ha megfelelo épiiletekkel van kibdvitve, az egész
¢v soran szolgalhat kozOsségi térként valamennyi korosztaly szamara. A varos
peremtertiiletein is indokolt még létrehozni specidlis funkcidju kozosségi teret a varos roma
kissebsége szdmara, amelyben szabadon ¢élhetik meg kultardjukat, hagyomanyaikat,
erOsithetik kozosségiiket. E funkcid Alsozsolca esetén az egyhazi intézménnyel is
osszefonddhat a helyi népes €s aktiv metodista kozdsség nyoman. A kisvaros hagyoményos
kozosségi tere a kozosségi haz mellett a varosi sportpalya. Alapvetd funkcidja a futballpalya
befogadasa, mely mellett szdmos mads sportagnak és helyet tud biztositani. A fiatalok
hagyomanyos taldlkozohelye, amely ha megfeleld épiiletekkel van kibdvitve, az egész év
soran szolgalhat ko6zosségi térként valamennyi korosztaly szdmara. A véros kiilsd teriiletén
indokolt még létrehozni specialis funkcidju kdzosségi teret a varos roma kissebsége szamara,
amelyben szabadon élhetik meg kultardjukat, hagyomanyaikat, erdsithetik kozosségiiket. E
funkcidé Alsézsolca esetén az egyhazi intézménnyel is 0sszefonddhat a helyi népes és aktiv

metodista kozdsség nyoman.
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- Képzeési programok lebonyolitasa
Huménerdforras fejlesztése. A helyi lakossdg képzettségi szintjének emelése annak
érdekében, hogy az ipari parkba betelepiilé potencidlis vallalkozdsok igényeit a helyi

munkaerdpiac ki tudja szolgélni.

- Kozmunkaprogramokban valo részvétel

- Szegregacios teriilet infrastrukturalis fejlesztése

o Buszmegallok épitése

A varos helyi tomegkdzlekedését is szolgalja a varoson keresztiil halad6 és 10 helyen megallo
Borsod Volan jaratok rendszere. A jovOben torekedni kell a busszal torténd kozosségi
kozlekedés feltételeinek javitdsara, a buszmegallok bdvitésére, a varos lakoinak kényelme

érdekében.

o Gyujtout halozat kiépitése; Kozut és jarda rekonstrukcio

A vaéros dinamikus fejléddése nem kidolgozott varosszerkezeti tervek, hanem a sziikségletek és
lehetdségek, rendszerint parancsolo és sziikos keretei kozott zajlott.

A vérosban nem minden utca keriilt burkolasra eddig, nincs mindeniitt megfeleld jarda, de
ezek még a konnyebben megoldhatd problémak. Osszetettebb feladat a varos gytijtéut-
héalozatanak létrehozasa, melynek a varos helyi és jelentds tranzit forgalmanak levezetését kell

szolgélnia, fejlesztésekor a helyhiannyal is meg kell birkozni a sziik utcaszakaszokon.

o Jatszotérfejlesztések

A varos gyermek és fiatalkora lakossdganak sziiksége van kdzosségi terekre a homokoz6tdl a
gordeszka parkokig. A véros fejlesztése soran az arra alkalmas teriileteken figyelmet kell
forditani a jatszotérépitésekre is.

A jatszoterek nem csak a gyerekek, ha nem sziileik és a kamasz fiatalok szdmara is fontos

kozosségi funkciokkal birnak.

- Zoldovezeti pihendhelyek kialakitasa, jatszoterek épitése

Zoldteriiletek kialakitasa, jatszoterek épitése tdmogatja a telepiilés kisvarosias, ¢lhetd jellegét.

- Sportcélu szolgaltatdasok bovitese, felujitdasa
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A varos rejtett tartaléka a varos mellett folyd Sajo, a jovében partjanak rendezése, a mar ma is
szabadidds célokat szolgalod részeinek kiterjesztése jelentdsen javitand a varos rekreacids
potencialjat. A telepiilésen miikodo sportteriilet fejlesztése igen fontos a telepiilés életében,
hiszen Alsozsolca lakossagszamahoz viszonyitva aktiv sportélet folyik. A teletilés kisvarosias

jellegét, a szolgaltatasok boviilését szolgalja ezen tevékenységek fejlesztése.

- Biinmegelozési programok megvalositisa

A varos kozbiztonsagi szempontbol nem tartozik az orszag legrosszabb térségei kozé, ennek
ellenére a kisebb, foleg vagyon ellenes biincselekmények igen nagy szamban fordulnak el6 a
varosban. A varosban szolgalé rendérok allomanyat hatékonyan segiti egy jol miikodo
polgarér szervezet. A varos polgarait a modern technika eszkozeivel, térfigyeld
kamerahélozattal is hatékonyan lehet védeni. A zart rendszerli kamerahdlozat készitette
felvételekkel az esetleges jogsértd cselekedetek koriilményeirdl, elkovet6ir6l szerezhetnek

képi informéaciot, ami a késobbi renddri felderitémunka alapja lehet.

7.3. Kiilteriiletek

A varos kiilteriileteit nagyobb részben mezdgazdasagi célra hasznositjak, esetiinkben
mégis a teriiletileg kisebb haszndlat a jelentdsebb. A varos kozelében 1étesiilt kavicsbanyak,
¢és a mellettiik kialakult gyarak helyén ma mar egy jelentds ipari park miikodik. Az j, modern
technologidkat meghonositd betelepiilokkel kiegésziilve, a hagyomanyos banyaipari
tevékenységet végzo cégek szamos helybelinek adhatnak munkat. Az  Ipari  Park
fejlddése alapvetden hatdrozza meg a telepiilés életét is a jovOben igy annak fejlodét kell

eldsegiteni.

Tervezett fejlesztések:

- Ipari park fejlesztése

A véros Ipari parkjanak fejlodését a teriileti boviilés feltételeinek megteremtésével, az ipari
tevékenységeket nem korldtozo helyi szabalyozassal lehet biztositani. Az Onkormanyzatnak
aktivan kell dolgozni tovabbi befektetok vonzasan és ami talan még fontosabb, helyi
vallalkozasok létesitésén, mivel a helyi tulajdond, rendszerint helyi munkaerdt foglalkoztatd

cégek nem hagyjak el a varost a jovében, profitjuk pedig a helyi gazdasagot élénkiti tovabb.
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- Uthdlézat fejlesztése

Az ipari parkhoz kapcsolodoan a megkozelithetoséget javito uthalozat fejlesztés sziikséges,

mely tamogatja a vallalkozasok ipari parkba valo betelepiilését.

8. A stratégiai célok reagalisa a SWOT elemzésben
feltart gyengeségekre és veszélyekre

A helyzetelemzés soran feltart varosi szintli gyengeségek, azok a tényezdk, melyeket az

onkorményzat célzott tevékenységével képes befolyasolni, ezaltal megakadalyozva, hogy

meghitsuljon a stratégiai célok megvaldsitasa, az ahitott jovokép elérés. A veszélyek azok a

tényezoket, melyeket nem tudunk befolyasolni viszont célzott intézkedésekkel ezen veszélyek

bekovetkezésének valdszinlisége minimalisra csokkenthetd, valamint elkeriilhetoek.

A VAROS CELRENDSZERENEK REAGALASA A SWOT ELEMZES SORAN FELTART

GYENGESEGEK KEZELESERE

Kedvezdtlen tarsadalmi

folyamatok

V. Helyi identitastudat erdsitése,
kozosségformalas

1. K6zosségi terek fejlesztése

2. Helyi intézmények egyiittmiikddése
3.Helyi kulturalis ¢let gazdagitasa
4.Sportegyesiiletek tamogatasa

5.Civil egyesiileti kapcsolatok novelés
6.Helyi civilek segitése

7.Sajo-part szabadidos célu feltarasa

8.Aktiv kisebbség politika

Foglalkoztatasi
lehetéségek csokkenése,

magas munkanélkiiliség

II. Gazdasagi potencial erdsitése

III. Human erdforrasok fejlesztése
és megbdvasa

1. Oktatasi programok (szakmai)
2. Informatikai oktatd programok
3. ldegennyelv-ismereti program
4.Munkaprogramok folytatasa, bovitése

5. Egészségiigyi sziirdprogramok

Munkavallalok nem

III. Huméan eréforrasok fejlesztése
¢€s megovasa

1. Oktatasi programok (szakmai)

2. Informatikai oktatd programok
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megfeleld képzettsége _ )
3. Idegennyelv-ismereti program

4 Munkaprogramok folytatasa, bévitése

5. Egészségiigyi szlirdprogramok

Megfelel6 varosmarketing | I. Varosi funkciok meger6sitése, | 1. Vallalkozas élénkitd programok

., kornyezet €s infrastruktira . . o
hianya 2.Helyi véllalkozési kedv élénkitése

3. Ipari park fejlesztése

4. ldegenforgalomi profil
megteremtésének lehetséges 1épései

5.Uj munkahelyek teremtésének
Osztonzése

6.Befektetés 0sztonzés erdsitése

Kevés a sajat toke a I. Vérosi funkciok megerdsitése, | 1. Villalkozas élénkité programok
. , kornyezet €s infrastruktira o . R
fejlesztésekhez 2.Helyi vallalkozasi kedv élénkitése
II. Gazdasagi potencial erdsitése 3. Ipari park fejlesztése
4. Idegenforgalomi profil
megteremtésének lehetséges 1épései
5.Uj munkahelyek teremtésének
Osztonzése
6.Befektetés Osztonzés erdsitése
Nincs rendezett I. Varosi funkciok megerdsitése, | 1. Vallalkozas ¢lénkité programok
1 . , kornyezet €s infrastruktira o . o
teleptilésképi megjelenés 2.Helyi vallalkozési kedv élénkitése

3. Ipari park fejlesztése

4. Idegenforgalomi profil
megteremtésének lehetséges 1épései

5.Uj munkahelyek teremtésének
0sztonzése

6.Befektetés 0sztonzés erbsitése

A gazdasagi szerkezet nem | II. Gazdasagi potencial erdsitése | 1. Jarasi egyiittmiikodési programok
kelloen sokszinii T e e o 2 2. Meglévo kistérségi kapcsolatok
IV. A telepiilés térségi szerepének = S
o, megtartasa
erositese
3. Jarasi kistérségi és megyei
intézményi kapcsolatok

4. Agglomeracios szerepkor erdsitése

5. A térségi kozlekedési halozat ujra
gondolasa (M30-37 6sszekotd)
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1. Vallalkozas élénkitd programok
2.Helyi vallalkozasi kedv élénkitése
3. Ipari park fejlesztése

4. Idegenforgalomi profil
megteremtésének lehetséges 1épései

5.Uj munkahelyek teremtésének
Osztonzése

6.Befektetés 0sztonzés erdsitése

Lakossag, csaladok

motivalatlansaga

V. Helyi identitastudat erdsitése,

kozosségformalas

"o

1. Ko6zosségi terek fejlesztése

2. Helyi intézmények egyiittmiikodése
3.Helyi kulturalis élet gazdagitasa
4.Sportegyesiiletek tamogatasa

5.Civil egyesiileti kapcsolatok novelés
6.Helyi civilek segitése

7.Sajo-part szabadidos célu feltarasa

8.Aktiv kisebbség politika

A kozintézmények nem

mindegyike akadalymentes

I. Varosi funkciok megerdsitése,

kornyezet €s infrastruktiira

1. Vallalkozas élénkitd programok
2.Helyi vallalkozasi kedv élénkitése
3. Ipari park fejlesztése

4. ldegenforgalomi profil
megteremtésének lehetséges 1épései

5.Uj munkahelyek teremtésének
0sztonzése

6.Befektetés 0sztonzés erdsitése

Ahogyan azt a fenti tablazat is szemlélteti a kialakitasra keriilt stratégia a helyzetértékelésbol

levezett SWOT analizis soran meghatarozasra kertilt varosi szintli gyengeségek mindegyikére

reagal. Cél, hogy a megfelel intézkedések végrehajtdsdnak koszonhetéen a telepiilés a

gyengeségeibol erdséget kovacsolhasson.
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A VAROS CELRENDSZERENEK REAGALASA A SWOT ELEMZES SORAN FELTART VESZELYEK

KEZELESERE

A Varos
meghatarozo
elhagyjak a térséget

iparat
cégek

IV. A telepiilés térségi szerepének
erdsitése

1. Jarasi egytittmiikodési programok

2. Meglévo kistérségi kapcsolatok
megtartasa

3. Jarasi kistérségi és megyei
intézményi kapcsolatok

4. Agglomeracios szerepkor erdsitése

5. A térségi kozlekedési halozat ujra
gondolasa (M30-37 6sszekotd)

Gazdasagi eréforrasok
csokkenése, az egyensuly

hidnya;

"o

II. Gazdasagi potencial erdsitése

Nem sikeriil kialakitani és
elfogadtatni egy egységes,
konszenzuson alapul6
telepiilésfejlesztési

koncepciot;

I. Vérosi funkciok megerdsitése,
kornyezet és infrastruktira

Nem sikeriil az M30-ashoz
kapcsolodo elkeriild
forgalmi utat rovid idon

beliil megépiteni.

I. Varosi funkciok megerdsitése,
kornyezet €s infrastruktiira

A telepiilésen nd6 a

munkanélkiiliek szama

"or

II. Gazdasagi potencial erdsitése

Sziiletésszam csokkenése

V. Helyi identitastudat erdsitése,
kozosségformalas

1. Kozosségi terek fejlesztése

2. Helyi intézmények egyiittmiikodése
3.Helyi kulturalis élet gazdagitasa
4.Sportegyesiiletek tamogatasa

5.Civil egyesiileti kapcsolatok novelés
6.Helyi civilek segitése

7.Sajo-part szabadidés célu feltarasa
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8.Aktiv kisebbség politika

Eloregedés V. Helyi identitastudat erdsitése, | 1. Kozosségi terek fejlesztése
kozosségformalas o L
2. Helyi intézmények egytittmtikddése
3.Helyi kulturalis élet gazdagitasa
4.Sportegyesiiletek tamogatasa

5.Civil egyesiileti kapcsolatok novelés
6.Helyi civilek segitése

7.Sajo-part szabadidds célu feltarasa

8.Aktiv kisebbség politika

Ahogyan azt a fenti tablazat is szemlélteti a kialakitasra kertilt stratégia, a helyzetértékelésbol
levezett SWOT analizis soran meghatarozasra keriilt varosi szintli veszélyek mindegyikére
reagal. Cél, hogy a megfeleld intézkedések végrehajtdsanak koszonhetden a telepiilés a

veszélyeket elkeriilve valdsitsa meg fejlesztéseit.
9. Beavatkozasok — az akcioteriiletek Kijelolése

Alsozsolca funkciobdvitd és szocialis varosfejlesztési programjai keretében a belvarosban,
illetve a belvaroson kiviili belteriileten kivan akcidoprogramokat megvaldsitani a 2007-2013,
és a 2014-2020 kozotti tervezési iddszakban. A varos kozéptavon meghatarozott céljainak
elérését elsdsorban e teriiletek fejlesztése szolgalja. A kiilteriileti fejlesztések Alsozsolcan
kevésse illeszkednek funkciobdvitd ¢€s szocidlis varos rehabilitdcids programok

akcioteriileteibe.

Az akcioteriiletek kialakitasanal figyelembe vettiik, hogy az akcioteriiletnek teljesitenie kell
alapvetd kritériumokat:

. a varosfejlesztési stratégidjaban meghatarozott problémara megoldast adjon

. az akcidteriileteken megvaldsitandd hianypotld fejlesztések érdemi valtozast

hozzanak a véros egésze vagy a varosrész szempontjabol

. az akcioteriiletek a komplex és koncentralt beavatkozasok szinterei
. a fejlesztések mindségi javulast eredményeznek
. a tervezett fejlesztések redlisan megvalosithatoak az adott id6 és forraskeret

figyelembe vételével
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J az akcidteriileti fejlesztésnek gazdasagélénkitd hatasa is legyen

J érvényesiiljon a maganbefektetok és a kozszféra fejlesztési forrdsainak egymast
kiegészitd jellege az akcidteriileti cél megvalosuldsa érdekében

J hatékony beavatkozas lehetdsége a lakokdrnyezet fizikai leromlasdnak megallitasa és
a tarsadalmi problémak kezelésére

J a megvalosulo fejlesztések eredménye hatdssal van az akcidteriilethez kapcsolodo

teruletekre is

Az akcioteriiltek lehatarolasanal tovabbi elvaras volt, hogy minden telepiilésrészben
kijelolésre keriiljon legalabb egy akcidteriilet, és az akcidteriiletek lehet6leg ne 1épjék at a
varosrészek hatarait, amennyiben nem sziikséges mindenképpen.

A lehatdrolds eredményeképpen a két akcidteriiletet hataroztunk meg, melyeken az
onkormanyzat kdzéptavon fejlesztéseket kivan megvaldsitani.

Alsozsolca belteriiletén lehatarolt varosrészek kiilonbozd célrendszere mentén mas-mas
fejlesztési feladatok adodnak. Mig a varoskdzpontban elsésorban a kézponti, kdzszolgaltatasi,
kozigazgatasi és kozosségi funkcio erdsitése a cél, addig mas varosrészek esetében a tervezett

beavatkozasok a szegregacio oldésa, és a lakokornyezet fejlesztése jelenik meg prioritasként.
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Alsézsolca akcioteriileteinek elhelyezkedése

Forras: www.alsozsolca.hu, szerkesztve

A fenti abraban kék szinnel keriilt jel6lésre a funkcidobdvitd varosrehabilitacidval érintett
Varoskozponti akcioteriilet. Piros szinnel a szocidlis céli varosrehabilitdcioval érintett

akcioteriilet keriilt jelolésre.
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9.1. A varoskozpont akcioteriilet

Alsézsolca varoskdzpont — mint mar leirtuk — er8sen atipikus. Igy a véaroskozponti
akciotertilet csupan a véaros kdzponti funkcidit ellatd helyszineinek csak egy részét foglalja

magaban.

Viszonylag kis mérete ellenére a teriileten megvaldsulod sikeres fejlesztések az egész

telepiilésre pozitiv hatassal lehetnek.

Az akcidteriilet lehatarolasa:

Baross G. u. — Rdzsa u. — Tanacs u. — llona u. — Kossuth u.

abra Alsdzsolca varoskdzponti akcidteriilete

Forras: www.alsozsolca.hu, szerkesztve
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Beavatkozasok

Varoskozpont L. iitem

A Viroskozpont fejlesztése példaul a EAOP-5.1.1/D, ,,Funkciob6vitd telepiilési fejlesztések™
palyazathoz hasonld konstrukciok segitségével valdosulhat meg. A projekt eléri a varos

intézményeinek korszerlsitését, a varosi kozterliletek megujitasat.

- a kozintézmények energiahatékonysag ndveld és funkciobovitd atalakitasa

- a kevéssé varosias kozponti terek helyén uj, modern kozteriiletek kialakitasa
Varoskozpont II. litem

A jovOben a varoskozpont jelenlegi problémainak megoldasa utan a varos akkori
anyagi helyzete és a palyazati lehetdségek atalakulasa mellett a kdvetkez6 projektek valhatnak

megvaldsithatova:

- fedett uszoda €pitése az oktatasi intézmeényekben

- a koztemet6 bovités és kegyeleti parkka alakitasa

9.2. Varoskozponton kiviili akcidteriilet

A varoskozponton kiviili terlileteken egy akcioteriilet kialakitdsa valt indokolttd. A fejlesztési
sziikségletek €s lehetdségek mérlegelésénél a fejlesztések leghatékonyabb végrehajtasat szem

el6tt tartva a varos egy része akcioteriilet kijelolését tette lehetdve.
Az akcioteriilet lehatarolasa:

Kossuth u. (a megyei levéltartol) — llona u. — Tanacs u. — Jokai u. — Széchenyi u. — Bem u. -

belteriilethatar
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Alsézsolca varoskozponton kiviili akcidteriilete

Forras: www.alsozsolca.hu, szerkesztve

A varos testének D-i nyulvanya bizonyos szempontbol tényleg a varos bels6 rendszerein kiviil
es6 allakton egység, a varos tobbi részével torténd Gsszehasonlitaskor kapott szamok a siirgés

beavatkozas szlikségét bizonyitjak.
A XIX szazadban a romdk népes kozOsségei vandoroltak a Karpat-medencébe. A

kereskedéssel, kiilonboz6 mesterségekkel foglalkozoé Onfenntartd, szabad csapatok a

teleptilések kozelében, a k6zOs hasznalatii legel6kon, folyopartokon {itdttek tanyakat. Ilyen
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vandor ciganyok lehettek azok, akik el6szor megalltak szekercikkel a mai Dankd utca

kornyékén.

A XX. szézad elején mar allando faluszéli telepekben ¢él6 cigdnyok még mindig munkabol,
kovacs, badogos, fafaragd mesterségekbol ¢éltek, majd a szdzad kozepén bekdvetkezett
atalakulasokkal mesterségeik feledésbe meriiltek, a viharosan fejlédé ipar, mint kétkezii
képzetlen munkésokat szivta fel tomegeiket, és a munkaalkalmak kozelébe nagy szamban

koltoztek.

A rendszervaltast kdvetden munkajuk feleslegessé valt és mar senki nem kivanta alkalmazni
Sket. gy jottek létre sulyos el6itéletektdl terhelt, a tarsadalom periféridjara sodrodott

csoportjaik, melyekkel kapcsolatos attitiidiinket meg kell valtoztatnunk.

Az akcidteriilet D-i részén tomorild kozosség felemelését a Metodista egyhaz cigany
misszioja mar elkezdte. A jovében hozzajuk is kapcsolodva kell olyan programokat
végrehajtani a terlileten, amely oldja a cigdny kozosség tobbségi tarsadalomtol valo
elzartsagat. Lakohelyiik kornyezetét a varos rendezett részévé tenni. Nem csak az akcioteriilet
tobbi, nem romak lakta részéhez, nem csak a varos egészéhez, hanem egy szebb jovOhoz is

kozelebb hozza Oket.

Beavatkozasok

A varos D-i déli része a fejlesztésekre leginkabb raszoruld, komplex problémakkal bird része.

A teriilet a varos tobbi részéhez hasonl6 jo allapotba emelése sokrétii beavatkozast kivan.

Akciotertilet 1. utem

- A teriileten a tervek szerint egy komplex telepprogram keretében Uj
humanszolgaltatasok keriilnek kialakitasra.

- A szerény kozosségi funkciok bdviilhetnek a metodista templom méretének
jelentds novelésével.

- A viéros sportpalydjanak rekonstrukcidja és 1) épiiletek létesitésével még

fiatalok szdmara fontos sportolasi és kozdsségi térré valhat.
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- A gyerekek ¢és sziileik szamdra fontos az akcioteriilet kozterein jatszoterek
létesitése, amely a szegényes utcaképet nagyban szépiti, és a varosrész Kisgyermekes
szlldinek ¢és gyermekeinek is nagy haszndra valna, segitené kozosségi kapcsolataik
er6sodését, a gyerekek szabadidejének hasznos és egészséges kdrnyezetben valo eltoltését.

- Az akcidteriilet kozbiztonsdga is nagyban javithaté volna, ha megvaldsul a
kozteriileti térfigyeld rendszer. A frekventalt pontokon elhelyezett kamerdk felvételei az
esetleges jogellenes cselekedetek koriilményeit rogzitik, felvételeik elemzése nagyban segiti a
bliniild6z6 szervek munkajat.

- A varosrész utjainak allapota elmarad a telepiilési atlagtol, két utcan, a Danko és
Ifjusag utcdkon utépités, a Kastély kozben, és az Arany Janos utcan az utburkolat cseréje

stirget6 feladat.
Akciotertilet II. item

- A jovSben a szegregatum tovabbi ndvekedését a varos Onkormanyzatanak minden
rendelkezésére allo eszkozével akadalyoznia kell.

- A roma lakossdg teriileti koncentricigjat oldandd, a csalddok egy részét a

szegregatumon kiviili integralt kornyezetbe kell atkoltoztetni.
9.3. Minden teriiletegységre vonatkozé beavatkozas

Az Onkorményzat tervez az akcioteriiletektol fiiggetleniil minden teriiletegységre vonatkozo
fejlesztéseket. Ezek egyrészt a human erdforras fejlesztésére, masrészt az infrastruktira

kiépitésére vonatkoznak.
Beavatkozasok

- a varos gyijtéut-halozata a varos valamennyi teriiletének elérhetdségét javitja, mellyel
parhuzamosan a kiszolgalo utak is megujulhatnak, jardak és kerékparutak épiilhetnek.

- a szennyviz halézat kiterjesztése a varos egészére, a kozmiiolld zardsa, a varos
kornyezeti allapotanak javitésa.

- humanerdforras-fejlesztések a képzetlen, tartés munkanélkiiliekre kiilon koncentrélva,

a varos lakoinak képzetségi szintjének atfogd emelése
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- vallalkozasok betelepiilésének O0sztonzése a Ipar parkba és az azon kiviili gazdasagi
teriiletekre

- varosmarketing kialakitdsa a varos pozitiv imazsanak minél szélesebb kozonséghez
valo eljuttatasaval

- egészségvédelmi programok megvaldsitasa a telepiilés lakoinak egészségi allapotanak
javitasa érdekében

- az allami uthalézat fejlesztésének 6sztonzése, ebben teljes korli partnerség kialakitasa
a Magyar Kozut Zrt-vel

- energetikai célu fejlesztések a helyben elérhetd megujulo és alternativ technologiakra

valo koncentralassal.

10. Fenntarthatosagi szempontok

10.1. A Fenntarthato kornyezeti fejlodés programja

A program célja, hogy feltarja a varosrészi, akcioteriileti vagy agazati szinten, kozéptavon
tervezett fejlesztések varhaté kornyezeti hatasait, felmérje a kornyezeti allapotban
bekovetkezd veszteségeket ¢€s alternativat kinaljon ezek kompenzalasara. Alapvet6en
kijelenthetd, hogy a fejlesztések a telepiilés kornyezeti allapotanak javitasat szolgaljak, nincs
olyan beruhazas, amely hatraltatna a Nemzeti Fenntarthato Fejlodési Stratégia, illetve a
Nemzeti FEghajlatvaltozasi Stratégia céljainak megvalésulasat. A  kornyezettudatos

varosfejlesztés fontos Alsozsolca szamara.

A varoskozpontban tervezett fejlesztések a kornyezeti allapotban alapvetéen nem okoznak
veszteséget, sot novelik a zoldfeliiletet. A telepiiléskdzpont funkciobdvitd fejlesztése, mely az
elsd szamu fejlesztési tervet jelenti a varosban, a mar meglévd épiiletek feltjitasanak
részeként a kozintézmények (Kozosségi Haz, oktatasi intézmények stb.) energiatakarékossa
tételeébdl ¢és a kozterek megujitasabol all. A varoskdzpontban a kozterek megujitasa,
kerékpartt-haldzat bévitése, nem vesz el jelenlegi zoldteriiletekbdl. A sportcélu 1étesitmények
fejlesztése soran is csak minimalisan csokkennek a varos zold teriiletei. A forgalom
atszervezése szintén a kornyezeti allapot javitasat célozza, hiszen 1ényegesen csokkenthetd
lesz a gépjarmiivek 4ltal okozott szennyezdanyag kibocsatds a belvarosban, mivel az

akadalytalan haladas megteremtésével kevesebbet kell a gépjarmiiveknek a varakozni.
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A tobbi akcioteriileten és a varos egyéb pontjain tervezett fejlesztések is hasonld szemléletben
valésulnak meg, hiszen az 0j épitéssel jaro fejlesztések elhanyagolt, alacsony kornyezeti €s
természeti értéket jelentd terlileteken valdsulnak meg, ugyanakkor a helyi és orszagos
szabalyoknak megfeleld zoldfeliilet-fejlesztéssel jarnak. A telepiilés célja, hogy palyazati
pénzek segitségével felujitsa €s energiatakarékossa tegye a varos kozintézményein kiviil a

kozvilagitasi rendszert is.

Az lpari Park fejlesztése soran tigyelni kell arra, hogy csak tiszta BAT technologiakat

alkalmazo vallalatok telepiiljenek.
A lakésépitkezések kezdetben némi zoldteriilet csokkenést okozhatnak, de minden telken

szintén kotelezd a zold novényzet kialakitasa, az €pitési, illetve a hasznalatbavételi engedély

kiadasanak ez feltétele.

10.2. Az Antiszegregacios program

Alsozsolca anti-szegregaciés programjaban bemutatasra keriil a szegregatumként, vagy

szegregacioval veszélyeztetett teriiletként beazonositott varosi teriileten €16k elkiiloniilésének

crer

11. A stratégia koherenciaja, konzisztenciaja

11.1. A stratégia fobb Kkiilso osszefiiggései

11.1.1. Osszhang a Telepiilésfejlesztési Koncepcioval

Alsozsolca Varos Onkorményzatdnak Telepiilésfejlesztési Koncepciodja 2005-ban a vérosi cim
elnyerését megel6zden két évvel sziiletett, mar a reménybeli ifju varos fejlodési kilatasanak
jegyében. Az elmult tiz évben sok valtozas €s fejlodés tortént a varosban, melyekre a varos

vezetése a Koncepcio kiegészitéseivel is reagalt.
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A Koncepcid legtobb megallapitasa ma is helytallo ¢és illeszkedik ,,Egy jelentds ipari
hagyomdnyokkal rendelkezd telepiilés, a sikeres és élhetdbb kisvarossa fejlodés utjan.”
jelmondat nyomén kidolgozott stratégiahoz.

A Telepiilésfejlesztési Koncepcio a kovetkezd varosfejlesztési célokat, prioritasokat és

varosfejlesztési programokat jeloli meg:

[ az iparfejlesztési koncepcio, vallalkozasélénkitd program,

[ a human erdforras program,

[ az idegenforgalmi-, tidiilési koncepcio,

[ a vagyongazdalkodasi koncepcio,

[ a kornyezetvédelmi koncepcio elkészitése és testiileti jovahagyasa,

[ a helyi értékvédelmi program kidolgozasa az értékvédelmi rendelet alapjan,
(] a kistérségi palyazati programok kidolgozasa.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia a fenti célok megvalosulasat tamogatja, a benne
megfogalmazott stratégiai beavatkozasok minden célteriiletet komolyan érintenek. A human
eréforrasok az oktatdsi intézmények felajitasaval, bdvitésével és az anti-szegregéacios
programok folytatdsaval torténik. A varos kozlekedési kapcsolatai jelentdsen javultak az M30
autopalya megépitésével, de a varos kozlekedési rendszerének allapota kozel sem idedlis, ezt
orvosolja az IVS: a varos peremteriiletein utburkolassal, a kézpontban atalakitasaval, és telje
gylijtéut haldzat kialakitasaval, és a varost elkeriild ut épitésével. A gazdasag
versenyképesség tételét az IVS a benne tdmogatott oktatasi programok (szakmahoz juttatas)
¢s az Ipari Park fejlesztésével éri el. Az iparszerkezet bdvitéséhez és az innovacio
elésegitéséhez az ipari park nyujt helyszint. Az IVS-ben kiemelt helyen szerepel az anti-
szegregacios terv gyors eldrehaladdsanak segitése. A kornyezetvédelem hatékonysagat a
természeti teriiletek megdvasa, az épiiletek hdszigetelése és megujulod energidval valo ellatasa,
valamint a zoldfeliiletek fejlesztése szolgalja. Az IVS a legnagyobb hangstlyt a véaros
kozponti funkcidinak erdsitésére €s kisugarzd szerepének novelésére fekteti: a varoskozpont
akcioterliletén megvalosuld fejlesztések mind a telepiilés funkciobdvitését szolgaljak a
kozigazgatds gazdasdg intézményeinek fejlesztésével, elérhetéségével és a kulturalis
lehetdségek szélesitésével. A varos térségi szerepkdre a mar sikeres egyiittmiikodések
folytatasaval, bovitésével, a valtozd jogi kornyezethez és igényekhez vald igazitasaval
er6sodhet. A varos megyei és regionalis kapcsolatainak erdsitése a gazdasag tovabbi

fejlesztésével valosulhat meg.
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11.1.2. Osszhang a Szerkezeti Tervvel
Az IVS a Szerkezeti Tervet figyelembe véve késziilt. A két dokumentum egymashoz
igazodasat a kovetkezd témateriiletek mentén mutatjuk be részletesen: gazdasagi teriiletek

fejlesztése, lakoteriiletek fejlesztése, telepiiléskép, miiemlékvédelem €s zoldtertilet fejlesztés.

Gazdasagi teriletek fejlesztése

2005-ben késziilt tervben megjelenitésre keriilt, hogy a varos gazdasagi fejlodését megalapozo
banyatelkek szerencsés modon a telepiilés belteriiletétdl tdvolabb, a 80-as vasutvonal palyajan
tul keriiltek fektetésre. A banyatelkekhez kozvetleniil kapcsolodva létrejott elsé lizemek utan
a mar feltart, alap infrastrukturaval ellatott teriiletre telepiiltek az ujabb véllalkozasok is. Az
organikus fejlédésen atesett teriilet igy igazi ipari parkka alakult, mely tovabbi miikodésének

terileti feltételei adottak.

A véros lakotombjei kozé gazdasagi teriilet nem ¢kelddott, igy azok konfliktusdval nem kell

szamolni.

Lakoteriiletek fejlesztése

A terv a jelenleg 1étezd lakoteriiletek megtartdsa mellett, a varos sajatos haromszog alakja
miatt csak D-i iranyban terjeszkedhet tovabb ésszeri modon. Az ilyen iranyu belteriiletbe
vonds feltétleniil indokolt, hiszen az IVS megjeloli a lakofunkcid bovitését, mely cél itt

szerencsés modon talalkozik a varos D-1 részén 1év0 szegregadtum integralasanak szandékaval.

Telepiiléskép, milemlékvédelem

A Telepiilésszerkezeti Terv a varosban taldlhato miiemlékek (Vay kastély, reformatus
templom) védelmét emelik ki a varoskézpont funkciobdvitd rehabilitacidja mellett, amely a
varosi ranghoz illeszkedé kozponti terek kialakitasat célozza. Az IVS nagy figyelmet fordit
arra, hogy a miemlékek és azok kornyezete mélt6 mddon jaruljon hozza a varos egységes
arculatanak megteremtéséhez. A varoskdzpont fejlesztése eddig is megtaldlta az 6sszhangot a
muemlékek védelmével. A specialis sajatossagok figyelembevételével 1€nyegesen javithatéd a

telepiilés megjelenése, ¢lhetdbbé tehetd kdzpontja is.
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Zoldteriiletek fejlesztése

A varos korabbi torténelmi iddszakaiban nem kertiilt kelld hangsuly a telepiilés zoldteriileti
indexének javitasara. A rendezési tervben megfogalmazott varoskézponti atalakitasok igazi

fordulatot hoztak ebben.

A véroskozponton kiviil a fejlesztéseknek a sportpalya és kornyéke, valamint a véros
kiilonb6zé részein rendelkezésre allo telkek adhatnak helyet. A sportpalya ¢és
sportsportcsarnok  kornyezetének fejlesztése pozitivan hat a varosi zdld teriiletek

hasznalhatosagara.

Helyi sajatossag a varoskozpont és a Sajo kozelsége, melynek partjat csak részben, a régi
komphaz kornyezetében hasznéaljdk. A varos hasznos zoldfeliileti aranyaban hatalmas
véltozast hozhat, ha Sajo varos szakaszanak tovabbi teriiletei is feltdrasra keriilnek, uj

kozparkok, sétanyok alakulnak ki.

Zoldteriileti funkcidkat lathat még el a varosi kegyeleti parkjanak teriilete is.

11.1.3. Az  onkormanyzat  Gazdasagi  Programjaba  foglalt

célkitiizésekkel valo osszhang

A varos jelenleg érvényben 1évd, 2010 és 2014 kozotti iddszakra késziilt Gazdasagi
Programjaban konkrétan a kovetkezd célok lettek nevesitve:

- A varos infrastrukturalis fejlesztése.

- Tomegkozlekedés fejlesztése

- Utak, kdzmiivek, zoldfeliletek fejlesztése

- A humanszolgaltatasok és az intézményhalozat fejlesztése

- Kozosségi terek fejlesztése, tobb generacidos jatszotér kialakitdsa, sportpalya
1étesitményeinek felujitasa

- A civil szervezetek tamogatasa

- Egészségiigyi szektor fejlesztése

- A szocialis ellatas fejlesztése

- Vallalkozasfejlesztés ¢s munkahelyteremtés

- Kozrend, kozbiztonsag fejlesztése

- Aktiv kisebbség politika
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Az IVS 0Osszességében a Gazdasagi Programmal 0sszhangban késziilt, a dokumentumban
megjelolt, még meg nem valdsult fejlesztések szerepelnek az IVS-ben, illetve az IVS a
kovetkez évekre olyan fejlesztéseket nevesit, melyek céljaikat tekintve illeszkednek a
korabbiakhoz, ¢s beépithetdek lesznek a kovetkezd négy évre vonatkoz6é Gazdasagi

Programba.

11.1.4. A Telepiilési Kornyezetvédelmi Tervvel valo 6sszhang

A telepiilés 2010-es Kornyezeti Fenntarthatosadgi Programja a kovetkez6 intézkedéseket tartja

sziikségesnek a varos kornyezetmindségének javitdsa és a fenntarthatd fejlédés elérése

érdekében:

. Természet €s tajvédelem

. A zoldfeliiletek novelése és megovasa

o A telepiilési és az épitett kornyezet védelme

o Hulladékgazdalkodasi program

. Zaj és rezgés elleni védelem

o Helyi kozlekedésszervezés

o Energia-racionalizalasi program

J Egyéb kornyezetvédelmi problémak kezelése

Az IVS tamogatja a fenti beavatkozasokat a kornyezetvédelmi projektek megvalositasaval,
illetve sziikséges, hogy az egyéb fejlesztések kapcsan is mindig szem eldtt legyenek a
kornyezeti szempontok. A gazdasagfejlesztéssel kapcsolatban kiemelendd, hogy az ipari
parkba csak a kdrnyezetet nem szennyezd, BAT eljaradsokat alkalmazd betelepiiloket var az

Onkormanyzat.

11.1.5. Osszhang Regionalis fejlesztési tervdokumentumokkal

crer

tervdokumentumok vizsgélata sziikséges:
Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Eszak-magyarorszagi Régio Fejlesztési Stratégiaja
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Eszak-Magyarorszagi Operativ Program Regionalis Akcioterv (2011-2013) (RAT)
Borsod-Abaziij-Zemplén megye teriiletfejlesztési koncepcioja és programja

A Miskolc Kistérség Tobbcelu Tarsuldasa Fejlesztési Koncepcioja és programja

Az ¢érintett tervek a tervezett fejlesztésekkel kapcsolatban a kovetkezd Osszefiiggéseket

tartalmazzak.
11.1.6. Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio

A 1996.¢évi XXI. a teriiletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl szold térvény szdvege rogziti,
hogy az orszag tavlati fejlesztésének alapjat az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcioban
megfogalmazott célok és iranyelvek jelentik.

Az orszag egészére vonatkozo teriiletfejlesztési iranyelvek a kovetkezok:

- a szocialis piacgazdasag kiépitésének eldsegitése,

- a fenntarthaté fejlodés elveinek érvényesitése a gazdasdgfejlesztésben ¢és a
teriiletfejlesztési koncepcidkban,

- az innovacio térbeli terjedésének eldsegitése

- a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti céloknak megfeleld térbeli szerkezet kialakitasa,

- az eréforrasok fenntarthatd hasznositdsanak biztositasa.

A teriileti egyenldtlenségek mérséklése, tovabbi valsagteriiletek kialakuldsdnak megeldzése
érdekében a hatranyos helyzetli kistérségek (tarsadalmi-gazdasagi szempontbol elmaradott
térségek, ipari szerkezetatalakitasi térségek, mezdgazdasagi vidékfejlesztés térségei, tartdsan
jelentés munkanélkiiliséggel sujtott térségek) a teriiletfejlesztés kedvezményezett térségei,

melyek besorolasardl az orszaggyiilés kiilon hataroz.
11.1.7. Az Eszak-magyarorszagi Régio Fejlesztési Stratégiaja

Az Eszak-magyarorszagi Régio Fejlesztési Stratégija 2007-és 2013 kozott, egy
adottsagai mentén dinamikusan, folyamatosan fejlédd infrastruktara és javuld kornyezetben

valik élhetdbb régiova, mikozben megdrzi sokrétli nyitottsagat szomszédaival szemben.

A tervezet 3 komplex regionalis programja koziil az elsd ,,A versenyképes gazdasag

megteremtése (techno-régid) program”. A program a hét alprogramja teljes régidban
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gondolkodik, melynek adottsagai eltérnek Alsézsolca kereteitdl. Fo atfedés a vallalkozés
¢lénkitésben van, az épitdiparban a kreativitds és a kornyezetvédelmi iparhoz vald
kapcsolodas lehetdségei is adottak, és a tervezett logisztikai haldzat is pozitiv kihatassal lesz
Alsozsolcara. Ugyanakkor a ,,techno-régid” kozpontjaként a varos kevéssé képzelhetd el,
amelyet a varosfejlesztési tervei sem fogalmaznak meg. Alsézsolca, mint kisvaros, €s mint

épitdipari kozpont, fejlodd része lehet a XXI. szazadi Eszak-Magyarorszagnak.

Masodik pontként a ,,Regionélis turisztikai halozatok kialakitasa az Eszak-Alfoldi Régidval
kozosen” kertl leirasra, mely egy komplex turisztikai fejlesztési program. A varos vezetése a
meglévé adottsagok mentén a turizmust is fejleszteni kivanja a varosban, de az iparral
szemben ez a gazdasagi ag Alsdzsolcan csak a gazdasag soksziniiségét ndveld elem lehet.
Amennyiben valodi komplex hélozatok jonnek létre, akkor abba Alsozsolcanak be kell

éplilnie, mint a Sajo-Hernad menti Vizi turisztikai desztinacid eleme.

Az utols6 programpont ,,A mindségi é¢let feltételeinek megteremtése, a telepiiléshaldzat
integralt fejlesztése”, mely Alsdzsolca sajat feleresztési elképzeldivel leginkabb 0sszevag.

A masodik alprogramja az ,,Agglomeracios, szuburban és korlatozott kdzponti szerepkorrel
rendelkezd telepiilések”re fokuszal, célja a lakossag é€letmindségének megfeleld szinti
biztositasa. A telepiilések funkcidinak a centrumokkal 0Osszehangolt bdvitése,
kiegyensulyozott novekedésiik feltételeinek biztositasa. Alprogram elemei:

Elérhetdség és kommunikécio,

Helyi gazdasagfejlesztés,

Epitett kdrnyezet minGségének javitasa,

Human szolgaltatasok,

Kornyezetmindség javitasa,

Ko6zosségek, tarsadalmi téke, tarsadalmi részvétel

Mely elemek mind megtalalhatok, ha nem is pont ebben a megfogalmazasaban Alsdzsolca
fejlesztési célkitlizési kozott. A tovabbi alpontok is 0Osszevdgnak a varos jovojérdl

elképzeltekkel, mint szolgaltatd varos, vagy a régid belsd haldzatainak fejlesztése.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a Régio szintli fejlesztési stratégia kevéssé fed at, mint
inkabb stratégiai iranyaiban egyezik a jelen IVS-ben kifejtett helyi tervekkel, de ellentmondas
nem figyelhetd meg kozottiik, st a regionalis tervben leirtaknak a varos altal megfogalmazott

tervek egyfajta helyi adottsagokhoz illesztett leképezddése.
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11.1.8. Eszak-Magyarorszagi régié Operativ Program (2007-2013)

A hétéves ciklusra szolo Regiondlis Operativ Program és az IVS hasonlo idoléptékben, a
Fejlesztési Stratégiahoz képest fobb programpontjaiban is szorosabban osszevag a jelen 1VS-

sel. Az egyes pontok és a varos elképzelései kozotti kapcsolatok a kévetkezok:

A versenyképes helyi gazdasag megteremtése Alsézsolcanak is alapvetd célja, az ipari
parkjara és jelentOs ipari tapasztalatara €pitve a versenyképes ipari alkdzponttd valhat a

régioban.

A turisztikai potencial erdsitése nem teljesen illeszkedik Alsozsolcara, de a turizmus
fejlesztésének lehetoségét eddig kihasznalatlan adottsagaira épitve nem kivanja elvetni a

telepiilés vezetése.

Telepiilés rehabilitacié, amely mint funkcidobdvitd, mint szocidlis értelemben fontos lehet a
varos jovojét tekintve. Bar a funkciobovitd varosfejlesztésnek is meglennének az alapjai, a
szocialis varos rehabilitacio sokkal slirgetobb a varos tarsadalmi problémainak mérsékléséhez.
Human kozosségi infrastruktira fejlesztése kiilonlegesen aktudlis ezekben az iddkben
Alsozsolcan, mikor is a metodista egyhdzi k6zdsség cigany misszidjanak temploma egy 0j €16
fejlodo kozosségnek kivan helyet biztositani, mely kezdeményezés, mint lathatdo a régios
szintli szandékokkal is Osszevag. A varos egyéb szocialis €s oktatasi intézményének
fejlesztése is fontos a helyi tarsadalmi problémak feloldasahoz, melyet a ROP szintén

tamogat.

Térségi kozlekedés fejlesztése Alsozsolca esetén mar részben meg is valosult, hiszen az
M30-as autopalya igen kozel halad el a varostol, ezéltal bekapcsolva a varost az orszagos
gyorsforgalmi uthalozatba. Ugyanakkor a varos atmend forgalmat kezeld kiegészitd elkertild
utak maig sem késziiltek el, amely a varos ¢lhetdségének hosszu tavu biztositasdhoz a varosi

utak fejlesztésével egyiitt fontos.

A kozosségi kozlekedés Alsozsolcan is fejlesztésre szorul, melyhez a ROP is tdmogatast

kivan adni.
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Osszegzésként elmondhatd, hogy Regionalis operativ program és a varos IVS-ének
illeszkedése meglehetésen erds, amely a programozési idOszakban biztositja, hogy a
varosfejlesztés céljai palyazati formakba szerkesztve kozoOsségi pénziigyi forrasokbdl is

tamogatast nyerhessenek a lehet6 legnagyobb aranyban.

11.1.9. Eszak-Magyarorszagi Operativ Program, Regionalis Akcioterv
(2011-2013) (RAT)

Jelen munkaban vizsgalt regiondlis akcioterv 2012 szeptemberében lezart valtozatat tekintjiik

at. Az akcidterv ot fo prioritast definial melyek a kovetkezok:

Versenyképes helyi gazdasag megteremtése
Turisztikai potencial erdsitése
Telepiilésfejlesztés, kornyezetfejlesztés
Human ko6zosségi infrastruktira fejlesztése

Térségi kozlekedés fejlesztése

A prioritasokon beliil megjelend konstrukciok minden egyes prioritds bemutatdsa utan az

alsozsolcai tervekhez valo illeszkedés tiikrében kertilnek elemzésre.

Versenyképes helyi gazdasag megteremtése

,» A prioritds tdmogatast nyqjt az iizleti kornyezet fejlesztéséhez, ipari parkok, ipari teriiletek,
inkubatorhazak, telephelyek l1étrehozdsdhoz, fejlesztéséhez. Téamogatasra keriill a
vallalkozasok altal igénybe vett tandcsadas; az Gjonnan létrejott, €s a mar miikodo klaszterek,

egylttmiikodések. ,,
Alsozsolca szamara 1.1.1 Regionalis kiegyensulyozott, térségi és helyi jelentdségli ipari

teriiletek fejlesztése a legidedlisabb, hiszen ezen keresztiil kaphat segitséget ipari parkjanak

fejlesztéséhez.
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Turisztikai potencial erdsitése

,» A természeti és kulturalis értékeken alapuld termékek és szolgaltatasok, illetve a turisztikai
termékek szervezettségének mindségi javitdsaval, a haldzati egyiittmiikodés kialakitasaval a
program hozzajarul a latogatdészam és a vendégéjszakak novekedéséhez, a turisztikai szektor
jovedelemtermeld képességének javitdsahoz, j munkahelyek teremtéséhez, valamint az

er6forrasok fenntarthatd hasznositasahoz.”

A prioritas mind a harom konstrukcioja feltételezi valamilyen turisztikai potencial meglétét,
ez Alsozsolcan foleg a Sajo, amely, mint turisztikai attrakcio fejleszthetd, sziikséges lenne
kereskedelmi széllashely létrehozasa, és mind a Sajo-Hernad vizrendszere, mind komplex

turisztikai desztinacié megerdsitése is a varos terveivel egybeesd projekt lenne.

Telepiilésfejlesztés, kornyezetfejlesztés

,» A prioritds tamogatja a leromlott vagy leszakadd varosrészeken integralt telepiilés-
rehabilitacios akciok végrehajtasat, tovabba a varoskdzpontok és barnamez6s teriiletek fizikai
megujitdsat €s a varosi funkcidk (gazdasagi, kozosségi, kozfunkciok) bdvitését, illetve a
kisvarosokban ¢s falvak esetében helyi telepiilésfejlesztési akciok végrehajtasat, és a

telepiilések kornyezetbiztonsagadnak novelését.”

A prioritasban kialakitott konstrukcid koziil az elsd a szocialis varos rehabilitacié a leginkabb
perspektivikus konstrukcido, mivel a varos tarsadalmi problémai igen karakteresek. A
funkciobovitd varos rehabilitacidnak is megvan a helyi alapja, akar csak a kisebb utépitési
beruhazasoknak a kornyezeti problémak megoldasara. A helyi civilek tdmogatdsara, mely
szervezetek koziil a metodista kozosség emelkedik ki Alsdzsolcan és aktiv tevékenységéhez

jol kapcsolddhat kozdsségi tdamogatasu projekt.

Human ko6zosségi infrastruktira fejlesztése

» A prioritds kiterjed az egészségiigyi alapellatast, jarObeteg-szakellatast, rehabilitaciot,
hosszu idejii apolasi ellatast, szocialis alapszolgaltatast és gyermekjoléti alapellatast biztosito
intézmények, 6vodak, valamint alap- és kozépfokt oktatasi intézmények infrastrukturalis

fejlesztésére, valamint az e-kozigazgatas fejlesztésére. ,,

A prioritas perspektivikusabb konstrukciodi az egészségiigyi alapellatasra, a szocialis ellatasra

¢és az oktatas fejlesztésére vonatkoznak. Mivel Alsozsolca fejlesztési terveiben e pontok
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karakteresen kiemeltek, és a varos jelentds intézmény halozattal rendelkezik az emlitett
terlileten, a reményeink szerint megvaldsulod projektekhez kapcsolodd tdmogatasi Osszegek

igazan hatékonyan hasznalédnénak fel.

Térségi kozlekedés fejlesztése
,» A jelentds gazdasagi potencidllal rendelkezd teriiletek és turisztikai attrakcids célpontok, a
kistérségek kozponti telepiiléseinek és a gyorsforgalmi utak elérhetdéségének a javitdsa, ami

hozzajarulhat a munkahelyek ¢és a kozszolgaltatasok jobb elérhetdségéhez. ,,

E prioritason beliil az alsobb rendi telepiilés kozi dsszekottetést biztositd utak fejlesztése is
fontos lehet, Alsozsolca célkitlizéseivel a kozosségi kozlekedés fejlesztése, vagy a kerékparut
fejlesztés esik igazdn egybe. A varos buszmegalldinak a varoson 4thallatdo 3606-0s Gt mentén
torténd fejlesztése az esetleg hozza kapcsolodd kerékparutakkal 1ényegesen javitand a véaros

kozosségi és helyi kdzlekedésének allapotat.

Osszegzésként elmondhaté a varos IVS-ében lefektetett fejlesztési célok szinte
mindegyikéhez kacsolhatd a regiondlis akcidterv egy-egy konstrukcidja, mely altal a jelen
munkaban kijelolt fejlesztések financialis és természetesen a tartalmi oldalrol is biztos a

tamogatottsag.

11.1.10. Borsod-Abauj-Zemplén megye teriiletfejlesztési koncepcidja és

programja

A 2012 novemberében a megyei Kozgyiilés altal elfogadott koncepcid igen friss. A benne
talalhatd részletes tematizalt helyzetelemzést a szerzOk csupan egy kétoldalas, tomor
pontokba szedet tervvazlattal, programmal zarjdk le, melyek az Als6zsolca jelen IVS-ét

tekintve nem tartalmaznak annak ellentmond¢ célokat.

A megyei koncepcio a gazdasadgot egy, a KKV szektort erdsitd intenziv tudasalapd, a mult
hagyomdnyaira és a meglévd eréforrasaira, koztiikk a megye banyakincseire épitd dinamikus
megyét iranyoz eld, amelyben a megtjulo energiaforrasok alkalmazasanak is fontos helye van

akar csak Alsdzsolcan a jelenleg is futd projektek nyoman.
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A megye lefekteti turisztikai potencialjanak erdsitési szandékat, melyhez Alsdzsolca is
kapcsolodhat, de fontosabb ennél a megye kozlekedési halozatainak fejlesztése, hogy ahogy
ezt a varos is kivanja, ne a rajta atzaduld tomeg terét viselje, hanem az elérhetdsége, €s a

kapcsolatrendszere fejlédjon a megyének, és ezen keresztiil minden telepiilésének is.

A pontok koziil kiemelendd még a megye vdarosainak, tarsadalmi problémainak gyors
kezelésére tett elhatarozds, amely Alsdzsolcan is feltétlen {idvozlendd, hiszen itt

kiemelkedden magas a kisebbségiek aranya.

Tovabbi pontokban, mint a hulladékgazdalkodas, vagy az Alsézsolcat nem érintd eldvarosi
kozlekedés-fejlesztések, a varossal és sajat fejlesztési céljaival vald kapcsolata kevéssé
lényeges, de nem mond ellent Alsézsolca céljainak. A véaros IVS-ben megfogalmazott és a

megyei programomban megfogalmazottak kozott valddi 6sszhang van.

11.1.11. A Miskole Kistérség Tobbcéla Tarsulasa Fejlesztési

Koncepcioja és programja

A Fejlesztési Koncepcidja 2005-ben keriilt kidolgozasra a 2007-2013 kozotti idészakra. A
dokumentum egy igen alapos helyzetelemzést kovetkezd Osszefoglaldo célkitlizéssel

folytatodik:

»A miskolci kistérség a helyi tuddasbazisra, a térségi szereplok partnerségére épito, a helyi
kozosséget fejleszto, nagyvaros és kornyéke egységében gondolkodo kistérség, amely a helyi
infrastrukturdra, szellemi tokére és szervezeti hdttérre alapozva, képes megdllitani a

népességfogyadst és vonzo életteret biztosit a lakossdagnak és a gazdasdgi szereploknek.”

Ezt kovetéen az irdk kifejtik, hogy elsddlegesnek tartjdk a régid népességmegtartd
potencialjanak erdsitését. A fejlesztéseket komplex rendszerben kivanjadk megvalositani,
amelynek Miskolc a kozpontja, de nem elszivja a forrasokat a tobbi 39 telepiiléstél, hanem
segiti azok hatékony felhaszndlasat. A kozpont eréfolényével nem €l vissza tdmogatja az
mikro térségi kozpontok létrejottét. A fejlesztések végrehajtasandl minden telepiilés és a

telepiilések helyi civilszervezeteinek egyiittmikodést varja és kivanja segiteni.
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Humanerdforras fejlesztés alapjaul a miskolci oktatasi intézményeket jeloli meg. A térség

crer

elsddleges feladatként jeloli meg.

A kornyezeti problémakat orvosolni, ugyanakkor a természeti értékekre épiild fejlesztéseket
gyorsitani kivanjak, ahogy ezt Als6zsolca is meg kivanja tenni. Elmondhatd, hogy Alsézsolca
¢s a kistérség fejlesztési céljai kozott kozel teljes az 6sszhang, a jelen IVS-ben megjeldlt célok

egyike sem mond ellent a kistérség elképzeléseinek.

A koncepcio a kovetkezd programpontokat nevesiti kiilon, azon feliil, hogy a fejlesztések

fenntarthat6sagat és rendezett voltat kitiizi:

Munkahelyteremtd, versenyképességet javito programok
Mely programok beinditasa Alsozsolcan is prioritds, hiszen a lakossag jovedelem szintjének

biztositasa csak ezen keresztiil lehetséges.

Befektetés-6sztonzési programok

Szintén deklaralt pont, melynek alapja a mar miik6do Ipari Park.

A felsooktatasi, tudomanyos kapacitasok gazdasdagvezérelt atalakitasa, fejlesztése

E pont Als6zsolca vezetdit kdzvetleniil nem, csak a varos didkjain keresztiil érinti.

A KKV szektor tamogatasa
Igen meghatarozo pont, mivel, mint leirtuk, Als6zsolcan szintén alacsony a KKV-k

részaranya, amelyek viszont a legnagyobb helyi hasznot hajtjak.

Miskolc regiondlis kézpont szerepének erdsitése
A varos agglomeracios alkozponti statuszat nem veszélyezteti, ha Miskolc potencialja tovabb

erdsodik, de csak helyi funkcidk elvonasa nélkiil. Ez a pont megint csak része a varos sajat

crer

Interregionalis egyiittmiikodések elmélyitése
E pont Alsézsolcara gyakorolt hatdsa csak pozitiv lehet, mivel az élénkiild kapcsolatokbol,

mind tarsadalmi, mind gazdasagi téren gazdagodhat a véaros.
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Mikro térségi funkciok megfogalmazasa
E pont kifejezetten koncentralhat a varosra, hiszen maga is mikro térségi kdzpont, a jarasi

rendszer l1étrejitte erOsen hat ez ellen a kézigazgatasban, de egyéb téren megvalosithato.

Integralt térsegi szakképzo rendszer beinditasa
A véros képzetlen munka vallaloi kifejezetten igénylik az ilyen fajta segitséget, hogy

javulhasson munkaerd-piaci helyzetiik.

Kozlekedési infrastruktura fejlesztése
Mind a varost elkeriild6 M30-37 dsszekottetés megteremtésén, mind a helyi gytjtéut halozat
megteremtésén és a rossz allapotu utak javitdsadn keresztiil Alsozsolca elképzelései egybe

esnek a térségi célokkal.

A turizmus integralt, halozat alapu fejlesztése
E pont a varos azon szandékaval taldlkozik, miszerint meg kivdnja sziintetni turisztikai
potencialjanak hianyat. A Sajo nyujtotta adottsdgokra alapozva kivan kapcsolodni a térség

turisztikai halozataba.

Tarsadalmi felzarkoztatas

A varos jelentés roma lakossaga igen-igen igényli, hogy a jovében helyzetiik koncentralt
keretek kozott, esetleg szocialis varos rehabilitaciok keretében is javuljon. gy ezen, és a
megel6zd pontok olvasasa €s az IVS stratégiai fejezetében leirt pontokkal valo
Osszehasonlitasabol kitlinik, a térségi és a helyi fejlesztési szandékok kozott ellentmondast

nem lehet felfedezni, koherencidjuk erds.
11.2. A stratégia fobb belso osszefiiggései

A varosrész-fejlesztési célok egymassal és varosi szintli célokkal Osszehangoltan és
egymashoz illeszkedve alakultak ki. A tervezett fejlesztések révén alapvetden nem valtozik az
egyes varosrészek meghatarozo funkcidja, a mar meglévok megerésdodnek, és indokolt

mértékben boviilnek.
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Az egyes akcidteriileti programokban tervezett fejlesztések - alkalmazkodva a helyi
jellegzetességekhez - kovetkezetes rendszert alkotnak, figyelembe veszik az egyes

varosrészek eltérd adottsagait, lehetdségeit, igényeit.

A kozteriiletek kozosségi célu fejlesztések nem csupan a kdzponti, vagy egy peremteriilet
jobbitasat célozzak, hanem kiterjednek a mas alapfunkcidju teriileteken is, ezzel biztositva a
rekreacid, a szabadidd eltoltés 0j, az egész varosra kiterjedd hatokorti helyszineit. A
kozteriilet-fejlesztések eldsegitik a munkahelyteremtést, a jobb szinvonald, igényesebb
munkahelyek 1étesitését, a meglévé munkahelyek atalakulasat. A javulod kornyezeti feltételek
Uj tipusu szolgaltatasok betelepiilését is eldsegitik, megteremtik jabb teriileti egységekben az
idegenforgalom, egyes specialis szolgaltatasokra, lehetéségekre alapozott idegenforgalmi,

tevékenységek beinditasanak, illetve fellenditésének feltételeit.

A kozteriilet-fejlesztések jol kapcsolodnak a varosi gazdasagfejlesztési, vallalkozasosztonzési
célokhoz. Lehetdséget teremt a tevékenységek fizikai kereteit bovitd fejlesztési elképzelések
hatterének. Ez a varos kornyezeti allapotéra is kedvezd hatdssal van, ugyanakkor az uj tipusu,

1) mindségszintli tevékenységek eldsegitik a kornyezettudatossdg magasabb szintjét.

Mindezt jol szolgéaljdk az egész varosra kiterjedd, az alapinfrastruktarat érintd tervezett

fejlesztések, az 1) fejlesztésekbdl kovetkezd kozlekedési és intézményi fejlesztések.

A varoskozponti teriileteken tervezett akciok a varosi identitdsanak elmélyitését, az egész
varosra, illetve térségére vonatkoz6 feladatok ellatasat, a varosi €let kereteinek, karakterének,
a lakossag varosi szintli kozosségi tereinek kialakitasat célozzak. A véarosban végzett munka
mindségében megcélzott szintll, mas tipusu identitast, mas teriilethasznalatok, és a korabbitol

eltérd, vagy eltérd intenzitasu igényeket jelent.

A varos arculatanak a megteremteni kivant 0 identitasnak megfeleléen kell alakulnia, a varosi
kozigazgatds és a kozszolgaltatasok miikodése sordn ezt az Uj tipusit varosi mindséget
kozvetitd arculatot kell bevezetni és alkalmazni. Az 1 identitds nem csak a kozszféra
mukodését hatja at a jovoben, hanem jelentésen megvaltoztatja €s kiteljesiti a partnerségi
kapcsolatokat, gy a kozszféra és a maganszféra kozotti partnerség, mint a maganszféra egyes

elemein beliili partnerségek vonatkozasaban.
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Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban meghatarozott akcioteriileti tervek egymassal olyan
Osszefliggd rendszert alkotnak, melyek lefedik a teljes telepiilés fejlesztésére iranyuld
stratégiai gondolkodast. Az egyes lehatarolt teriiletek fejlesztési és/vagy probléma gocponthoz
kotédnek, ahol azok az altaldnos, jovObemutato, a telepiilés jovOképét megalapozo akcidk
valosithatok meg, amelyek a teljes telepiilés jovobeni mukodését és fejlodését vihetik a

stratégiaban megkivant iranyba.

A stratégiai célok azonositasa sordn olyan varos jovobeli képe bontakozik ki, amely
egyértelmiien ki kivanja hasznalni kedvezd adottsagait, potencialis lehetdségeit, el kivanja
mélyiteni, és intézményes formdaba kivanja terelni azokat a - sok esetben spontan -
folyamatokat, amelyek a vérost jellemzik. A meghatarozott célok a varosfejlesztés tanulsagai
alapjan humanizalni kivanja a véaros miikodését €s rendszereit. A sajatos helyi identitas
erdsitésével, az ¢életmindség javitdsaval, és az ahhoz kapcsolodd fejlesztésekkel, a
gazdasagfejlesztés menedzselésével elsésorban a magas hozzaadott értékteremtés komplex
megvaldsitasat kivanja szolgdlni. A mindségi szolgaltatdsok kialakuldsa nemcsak a szik
varosi lakokornyezetben, hanem a térség egyes teriileteihez is kapcsolddva t6lt be domindns

szerepet.

Az egyes részcélok (az infrastrukturafejlesztések, a differencialt gazdasagfejlesztés és az itt
¢élok életmindségének javitasa) kiilon-kiilon és egyiittesen is a mindség emelését szolgalja a

teljes varosi tér Osszefiiggésében.

A kitlizott célok kolesondsen egymasra €piilnek, kiegészitik, erdsitik egymast.

A varosrészi szintii célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a stratégia
tematikus céljainak és atfogd céljdnak megvaldsitdsdhoz. A varosrészek célrendszere —
melyben részletesen elemzésre keriiltek a kozlekedés, a kozszolgéltatasok, a kozellatas, az
idegenforgalom, a foglalkoztatas és az oktatas, tovabba az egészségiigy €s az anti-szegregaciod
programja — szorosan egymasra €piil, egymast - tekintettel a telepiilés méretére — kiegészitik.

A foglalkoztatds és a vallalkozasok igényei alapjan fejlédik az oktatds. A kozlekedési
feltételek, varosképi €s funkcionalis fejlodések hatassal vannak a vallalkozoi szolgaltatéi kor
fejlodésére és viszont, valamint hatassal van a megindul6 idegenforgalomra. Mint lathatd, a

kozellatas, valamint az idegenforgalom, tovabba a kozlekedés egymast kiegészitd célok. Az
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anti-szegregacios célok, az oktatas és a helyi foglalkoztatasi célok szintén egymassal

koherensek.

A stratégia sikerét jelezné, ha az elkovetkezd években egyre erdsodd egyedi varosi
identitassal rendelkezd azt kornyezete felé sugarzo, multjaval tisztdban levd, valtozé jelenét

iranyito, sikeres jovojében hivd Alsozsolcardl sziilethetne Gjabb tanulmany.

11.3. A stratégia megvaldsithatésaga

A kialakitott varosfejlesztési stratégia megvaldsitasaban tobb, belsd és kiilsd Osszefiiggést kell

elemezni, gazdasagi, intézményi €s egy¢b hatteret kell vizsgélni.

A varos bevételeinek nem hangsulyos része a helyi bevételek rendszere, mikodése a

normativ, s azt kiegészit6 allami finanszirozasi forméakon alapszik.

A véros miikddési kiadasainak aranya a teljes kiaddsaihoz képest novekvd tendenciat mutat.
Ez a tény az allami tamogatasok folyamatos realérték-csokkenésével aranyosan nd. Ez a
folyamat prognosztizalja a tervezett fejlesztések, beavatkozdsok finanszirozasi

sziikségleteinek esetleges forrashianyat.

Az Onkormanyzat évek Ota tartalék forrasaibol folyamatosan fejleszti intézményeit és
kozteriileteit. Ezen fejlesztési iitem felgyorsitdsdhoz a varosfejlesztési stratégiaban
megfogalmazott célok eléréséhez nélkiilozhetetlen a kiils6 forrdsok intenzivebb bevonasa.

A kiils6 forrasok vizsgalataban két tényezd vehetd figyelembe. Egyrészt palyazati forrasok,
mely a 2007-2013 majd a 2014-2020 kozotti idészakban kiemelten nagy hangsulyt kapnak,
ezért a lehetdségek hatékony kiakndzashoz célszerli a kiilsé forrasok igénybevételére az
onkormanyzatnak javasolt 6nallo terv eldkészitése. Ehhez kapcsoldddan forrdsokat kell
rendelni, nem csak a forras elOkészitésre, de az azok elérését célzo tervezési feladatokra is,
melybdl levezetve a megfeleld eldzetes koltségkalkulaciok biztosithatok. Fel kell késziilni
arra, hogy a kiilsé (palyazati, allami, stb.) tamogatasok, forrdsok folyamatos rendelkezésre
allasara mellett, a varosnak jo viszont kell kialakitania a jelenlévd és a leendd potencialis

partnerekkel, amellyel a forrasok helyhez kotését és fejlesztésekhez vald hozzajarulast érhetik
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el. Segiteni és 0sztondzni kell a vallalkozoi szektor fejlesztéseit, melyek fejlédése szintén

egyik kulcsa a stratégiaban megfogalmazott célok elérésének.

E stratégia megsziiletésekor az Onkorményzati rendszer szabadsagfokanak sziikitése ment
végre, mely a forrasok felhasznalhatdésagat megszabja, szikiti (pl.: feladat finanszirozas). A
gazdasagi vilagvalsagot kovetd elhtizodd recesszid, novekedésbe forduldsa egyelére varat
magara. A varosok adosdg rendezési programjanak varosfejlesztési kihatdsai egyeldre

bizonytalanok.

Ugyanakkor a stratégia elkészitésénél a varos vezetése a széles kozvélemény reakcidira

reagalva olyan terv elkészitésére torekedett, amely a realitdsok talajan marad.

A fejlesztések iddbeli litemezésével, hosszabb idétdvon valdé megvalositdsaval szamol, és
biztositotnak latja a varos iranyitasat végzo apparatus részérdl a kello szakértelem meglétét,

amely a stratégia végig viteléhez, egy jobb varos felépitéséhez sziikséges

11.3.1. A célok érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt

hatasai

A varosrész-fejlesztési célok egymassal €s a varosi szintli célokkal Osszehangoltan és
egymashoz illeszkedve alakultak ki. A tervezett fejlesztések révén alapvetéen nem valtozik az
egyes varosrészek meghatarozo funkcidja, a mar meglévok megerdsdodnek. A varosi
funkcioval jelenleg nem megfeleld szinte rendelkezd kozépsd varosrész funkcidval valo
ellatasat, fejlesztését pedig ugy irdnyozza eld a stratégia, hogy az a szomszédos varosrészek

fejlodését is eldsegitse.

Az egyes akcidteriileti programokban tervezett fejlesztések - alkalmazkodva a helyi
jellegzetességekhez - kovetkezetes rendszert alkotnak, figyelembe veszik az egyes

varosrészek eltérd adottsagait, lehetdségeit, igényeit.

A kozteriiletek kozosségi célu fejlesztése nem csupan egy kdzponti teriilet jobbitasat célozza,
hanem kiterjed a mas alapfunkcioju teriiletekre is, ezzel biztositva a rekreacid, a szabadidd

eltoltés 0j, az egész varosra kiterjedd helyszineit. A kozteriilet-fejlesztések elsegitik a
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munkahelyteremtést, a jobb szinvonalu, igényesebb munkahelyek Iétesitését, a meglévo
munkahelyek 4talakuldsat. A javuld kornyezeti feltételek 1) tipusu szolgéltatasok
betelepiilését is eldsegitik, megteremtik Ujabb teriileti egységekben az idegenforgalom,
beleértve a kistérségen beliili, egyes specidlis szolgaltatasokra, lehetdségekre alapozott

idegenforgalmi, tevékenységek beinditasanak, illetve fellenditésének feltételeit.

A kozteriilet fejlesztések jol kapcsolodnak a varosi gazdasagfejlesztési, vallalkozasosztonzési
célokhoz. LehetOséget teremt a tevékenységek fizikai kereteit bovitod fejlesztési elképzelések
hatterének. Ez a varos kornyezeti allapotara is kedvezd hatassal van, ugyanakkor az 1j tipusu,

1j mindségszintii tevékenységek eldsegitik a kornyezettudatossag magasabb szintjét.

Mindezt jol szolgéaljadk az egész varosra kiterjedd, az alapinfrastruktirat érintd tervezett

fejlesztések, az 1) fejlesztésekbdl kdvetkezd kozlekedési és intézményi fejlesztések.

A varoskozponti teriileteken tervezett akciok a varosi identitas elmélyitését, az egész varosra,
illetve térségére vonatkozo feladatok ellatasat, a varosi élet kereteinek, karakterének, a
lakossag varosi szintli kozosségi tereinek kialakitasat célozzak. A varosban végzett munka
mindségeben megcélzott szint mas tipust identitast, mas teriilethasznalatot, és a korabbitol

eltérd, vagy eltérd intenzitasu igényeket jelent.

A varos arculatanak, a megteremteni kivant (1j identitdsnak megfeleléen kell alakulnia, a
varosi kozigazgatas és a kozszolgaltatasok mitkodése sordn ezt az 0j tipust varosi mindséget
kozvetitd arculatot kell bevezetni és alkalmazni. Az 10y identitds nem csak a kozszféra
mitkddését hatja at a jovoben, hanem jelentdsen megvaltoztatja és kiteljesiti a partnerségi
kapcsolatokat tigy a kozszféra és a maganszféra kozotti partnerség, mint a maganszféra egyes

elemein beliili partnerségek vonatkozasaban.

11.3.2. A stratégia megvalositasanak fobb kockazatai

A kockazati tényezok azonositasanak célja az Integralt Varosfejlesztési Stratégia célkitiizéseit
veszélyeztetd f6 kockazatok beazonositasa. A beazonositott negativ kockazatokkal szemben a
kovetkezd stratégiat alkalmazzuk:

e Elkertilés
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e Atharitas

e (CsoOkkentés

A pozitiv események bekovetkezésének valdsziniiségét ndvelni kell.

Az integralt varosfejlesztési stratégia megvalositasa kapcsan az aldbbi kockdzatok foglalhatok
Ossze. Szeretnénk megjegyezni, hogy a kockdzatok azonositdsa, elemzése, kezelése egy
iterativ folyamat, teljes €letciklusban jelen van, résztvevoi, az érintett kor valtozhat. Eszkozei:

Otletroham, Delphi mddszer, interjt, ok-okozati elemzés, SWOT analizis.

1. Altaldnos kockazat beruhazasi tipusu fejlesztéseknél, a beruhazasi koltségek pontatlan
megitélése, illetve a kozbeszerzések és a kivitelezés elhtizodédsa, amely az EU tdmogatas
esetén a vonatkozo n+3 éves szabdly tekintetében jelentds kockdzati tényezd. A kockazat
elkeriilése a mindenre kiterjedd, pontos koltség-meghatdrozads 1tjan ¢és szakszerii
projektmenedzseléssel csokkenthetd.

A kockadzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatadsa a projekt céljaira kozepes

2. Kiemelt kockazat a partnerek hozzaallasa a fejlesztési beruhazasok megvalositasa soran.
Gazdasagi tevékenység folytatasa lévén, a piaci viszonyok 0Orokos kockazati tényezot
jelentenek a vallalkozasoknak, igy részben kiszdmithatatlan a hosszu tavu egyiittmiikodés
mikéntje. A kolcsonds eldnydk ismeretében azonban mindkét fél a kockézat minimalizalasara
torekszik, megfeleld Ttzleti alapokra helyezett kapcsolatban. Ez a konzorciumi
megallapodasban is megjelenik.

A kockazat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatasa a projekt céljaira kozepes

3. Egyes projektek kapcsan a végrehajtast hatraltathatja az ingatlanon beliili tulajdonosi
érdekek kiillonbozdsége. Ezt kikiiszobdlendd, az Onkorményzat mar eldzetesen tett
intézkedéseket a magantulajdonosokkal, adas-vétel, illetve kisajatitas

A kockdzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatasa a projekt céljaira nagy
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4. A fejlesztések megvaldsulasa komplex ingatlanfejlesztési beavatkozasokat (telekrendezés,
bontas) igényelnek. Ez miszaki eredeti probléméak kockazatat rejti, amelyek megoldasa a
tervezettnél tobb iddt vesz igénybe, vagy koltségndveld hatasu lehet. Ennek a kockazatnak a
kezelése eldzetes szakagi (foldtani, statikai) felmérésekkel torténhet, amely az engedélyes és
kiviteli tervek soran megoldast nyer.

A kockdzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatasa a projekt céljaira kozepes

5. A fejlesztések megvaldsitasa szempontjabol kiemelt jelentdségli a kozbeszerzések soran a
megfeleld kivitelezok hataridén beliili kivalasztasa.
A kockdzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatasa a projekt céljaira nagy

6. Jogszabaly-valtozasbol eredd kockdzatok. Jogszabalyok és egyéb szabalyok
korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét. A szabalyozasok nem megfeleld
megkotéseket tartalmazhatnak. Hatdsukat a torvényvaltozasok folyamatos figyelemmel-
kisérésével lehet csokkenteni.

A kockazat bekovetkezésének valosziniisége kozepes

Hatasa a projekt céljaira nagy

7. Adminisztraciobol eredd kockazatok. Az Europai Unid tamogatasaval megvaldsuld
projekteket szigora el6irasoknak megfelelden kell lebonyolitani. Az atlathatosag, nyomon
kovethetdség az egyik legfontosabb alapelv. Az adatok feldolgozasara, védelmére, a
dokumentumok kezelésére iratkezelési szabalyzatot kell késziteni, ezzel csokkentjiik az
adminisztracids hibabol ered6 kockazatot.

A kockdzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatasa a projekt céljaira nagy

8. [Erdforrasbecslés, finanszirozasi, cash-flow kockazat. A csokkend sajat forras a
finanszirozast, a Cash-flow-t negativan érinti. Az integralt varosfejlesztési stratégia
megvaldsitasa sordn az onkorményzatnak a sajat forrdsai mellett folyamatosan keresnie kell
az egy¢b finanszirozasi lehetdséget (Eurdpa unios és hazai tamogatas, kiils6 partner bevonasa,
hitelek stb.) ezzel megosztja a kockazatot.

A kockazat bekovetkezésének valosziniisége kicsi
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Hatasa a projekt céljaira nagy

9. A kivitelezés mindségébdl eredd kockazat. A fejlesztés lebonyolitdsa soran nagy

tapasztalattal rendelkez6é muszaki ellenor foglalkoztatdsaval tudja csokkenti az esemény

kockazatat.
A kockdzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi
Hatdsa a projekt céljaira nagy

10. Vallalkozok kockazat vallalasi hajlandosaga.

Fontos a helyi vallalkozok megnyerése, mert ez tovabb erdsiti lakossdg Alsozsolcahoz valod
kotodését. A régi és uj helyi vallalkozoknak segitséget kell nyujtani a fenntarthatod
miikodésben.

Ahhoz, hogy a helyi vallalkozasok mellett megjelenjenck a tdkeerds befektetdk is, az
onkormanyzatnak olyan kornyezetet kell biztositani, ahol jol érzik magukat. Helyi
adokedvezmények, megfeleld képzettségli helyi szakemberek, jo infrastrukturai ellatottsag
biztositdsa. Az 11 ipar, szolgaltatas megjelenése emelheti a helyi adobevételeket, ami pozitiv
hatassal van a tovabbi fejlesztésekre.

Villalkozoi kedv erésddése (pozitiv hatas)

A kockazat bekovetkezésének valosziniisége kozepes

Hatdsa a projekt céljaira nagy

Villalkozoi kedv csokkenése (negativ hatas)
A kockdzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatasa a projekt céljaira nagy

11. Szabalytalansag elkovetésébdl szarmazod kockazatok. Jol szabalyozott monitoring
rendszert kell mikodtetni, hogy idében észleljik a hibakat és a megfeleld vizsgalat
lefolytatasa utan ki tudjuk javitani azokat. A szabalytalansagi eljaras meginditasa negativan
befolydsolja az egész integralt varosfejlesztési  startégia megvaldsithatosagat,
finanszirozhatdsagat. A szabélyok betartasaért felelds szakemberek folyamatos képzésével
csokkenthetd a kockazat.

A kockdzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatasa a projekt céljaira nagy
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12. A lakossag érdektelensége.

A projekt altalanos, hosszl tava célja a lakossag életkoriillményeinek javitasa.

Olyan kozérdeki fejlesztéseket kell megvaldsitani, amelyek 6sszhangban vannak a lakossag
igényével.

Vérosmarketing, disszeminaci6é soran olyan kommunikacios stratégiai terv készitése, amely
megval6sitasa kivaltja a lakossag és célcsoport pozitiv érzéseit, noveli az identitast.

A kockdzat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatasa a projekt céljaira nagy

13. Elemi karbol, katasztr6fabol eredo kockazat. Az elemi kar bekovetkezés hatasanak
csokkentése érdekében a kockazatot a biztositora ruhazzuk at.
A kockazat bekovetkezésének valosziniisége kicsi

Hatadsa a projekt céljaira nagy

14. Tamogatasi szabalyok €s a timogatas intenzitdsanak valtozasa

2013-ban megvaltozik az Eurdpai Unié tamogatasi rendszere, 0j célokat és elvarasokat
fogalmaz meg. A jogszabdlyvaltozasok eldzetes egyeztetésével, eredményeinek folyamatos
figyelésével lehet a hatasait csokkenteni.

A kockazat bekovetkezésének valosziniisége nagy

Hatasa a projekt céljaira nagy

15. Nemzetkd6zi és orszagos gazdasagi hatasokbol eredd kockazat.
A kockazat bekovetkezésének valosziniisége nagy

Hatasa a projekt céljaira nagy

16. A gazdasag visszaesése negativan €rinti az egész varos régié gazdasagat, tarsadalmat.

Gazdasagi visszaesés Onkormanyzatra gyakorolt hatasa.

Csokken a sajat forrasra elkiilonithetd Osszeg, né a feladat ellatasi kotelezettsége.

Folyamatosan keresni kell a forraspotlas lehetdségeit, példaul kotvény vagy részvény

kibocsajtassal.
A kockazat bekévetkezésének valosziniisége kozepes
Hatasa a projekt céljaira nagy
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17. Gazdasagi visszaesés hatdsa a fejlesztésben részvevd vallalkozokra.

A gazdasag negativ hatdsainak kovetkeztében eléfordulhat, hogy likviditasi gondjaik
keletkeznek. Az Onkormanyzat segitséget nyujthat a fejlesztés sikeres megvalositasa
érdekében, kedvezményes hitel lehetdségeket vehet igénybe. Amennyiben nem tudja folytatni
részvételét a projektben, az unids szabalyoknak megfeleléen kell eljarni a visszafizetés
elkeriilése érdekében.

A kockazat bekovetkezésének valosziniisége kézepes
nagy

Hatasa a projekt céljaira

Kockazatok azonositasa 1.

Kockazat Val6- | Hatas | A kockazat kezelésének Projekt/
megnevezése sziniiség | (1-7) modja tevékenység,
1-7) amire a kockazat
vonatkozik
Altalanos megvalositis | 2 4 A Kockézat elkeriilése a | Teljes projekt
mindenre kiterjedd, pontos
koltség-meghatarozas  utjan
és szakszer(i
projektmenedzseléssel
csokkenthetd.
A partnerek | 2 4 Az dnkormanyzat atvallalja a | Gazdasagi
hozzéjarulasa a beruhazasi értéket, az | szolgaltatasok
fejlesztési  beruhdzasok lizemeltetésbe 0j partnert von | fejlesztése
megvaldsitasahoz be
Ingatlanviszonyok 3 5 Kisajatitasi eljaras keretébeni | Fejlesztendo
rendezetlensége ingatlanszerzés kozteriiletek
Elokészitettség 2 3 Megfelel6 tervezoi és | Egész projekt
kivitelezoi kor kivalasztasa
Kozbeszerzés 3 6 Gondos, koriiltekinté | kozbeszerzések
kozbeszerzési tanacsado
kivalasztasa
jogszabalyok és egyéb | 3 6 A jogszabalyoknak | az egész fejlesztés és
szabalyok valtozasa megfeleléen valtoztatni a | utokovetés alatt
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projekt tervet torvényesség,
elszamolasok
Adminisztraciobol iratkezelési szabalyzat Adminisztracio,
ered6 kockazatok projekt elore
haladasi jelentés
Er6forrasbecslés, likvid forras bevonasa Eréforras
Finanszirozas, Cash menedzsment

Flow kockazat

kivitelezésekbol

szarmaz0 kockazat

megfelel6 miszaki ellendr
alkalmazasa, aki
folyamatosan  figyelemmel

kiséri a mindségi munkat.

Muszaki kivitelezo

vallalkozok  kockazat kedvez6 befektetési | A fejlesztés egész
vallalasi hajlanddsaga kornyezet ideje alatti partner
kapcsolat
Szabalytalansag monitoring rendszer | az  egész  projekt
kezelése alkalmazasa (hibaészlelése, | végrehajtas  idején,
vizsgalat lefolytatasa, hiba | utokovetési
javitasa, jelentés, készités) szakaszban is az
eléirasok betartasa,
felelosség
A lakossag disszeminacio soran | Partnerség az egész
érdektelensége kommunikacios stratégiai | fejlesztés és
terv készitése a pozitiv | fenntartds alatt
érzések, identitas novelése, a
lakossag folyamatos
tajékoztatasa, civil
szervezetek
Elemi karbol, Biztositasok kotése, projekt | Biztositas,a
katasztrofabol ered6 terv fejlesztés egész ideje
kockazat alatt
klimavaltozas megujulo energiahasznositas | Kornyezet
Tamogatasok és folyamatos befektetd barat | A tdmogathatosag,

intenzitasuk valtozasa

kdrnyezet biztositésa.

finanszirozhatosag
az egész fejlesztés

ideje alatt
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Nemzetkozi és orszagos | 5 6 befektetés Osztonzés, | Gazdasagi kornyezet
gazdasagi  hatasokbol Oonkormanyzati belsd | az egész fejlesztés
eredd kockazat forrasokkal a kiesé | ideje alatt
finanszirozasi hiany
biztositasa

Kockazatok azonositasa 2.

Bekovetkezés Bekovetkezés valoszintlisége
hatasa a

stratégiai célra

Kicsi kozepes nagy

kicsi - Klimavaltozas - Jarasi vallalkozasok | - Gazdasagi

- versenyképességének | valsag okozta

emelkedése struktara valtozas
kozepes - A partnerek - Ingatlanviszonyok - Eloregedd
hozzajérulésa a fejlesztési | rendezetlensége, tarsadalom
beruhazasok - jogszabalyok és
megvalositasahoz, egy¢éb szabalyok valtozasa, - Palyazati
- Tamogatasok és forrasok elapadasa

intenzitasuk csokkenése

147




Also6zsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja

nagy - A beruhazasi - Kozbeszerzés - Nemzetkozi
koltségek pontatlansaga €s orszagos
- Jogszabalyok és gazdasagi hatasokbol
- Tulajdonosi egyéb szabalyok valtozasa ered6 kockazat
érdekek kiillonbozoésége (pl. AFA) - Tamogatasi
- A lakossag szabalyok és a
- Elokészitettség érdektelensége tamogatas
intenzitasanak
- Szabalytalansagok | - Vallalkozoi kedv valtozasa
kezelése valtozésa
- Elemi karbol, - Gazdasagi visszaesés
katasztr6fabol eredd onkorményzatra gyakorolt
kockézat hatasa
- Vallalkoz6i kedv | - Gazdasagi visszaesés
csokkenése hatasa a fejlesztésben
részvevo vallalkozokra
- A lakossag
érdektelenség - Gazdasagi visszaesés
- kivitelezésekbol hatasa az egyhazak
szarmaz6 kockazat mikodésére

11. A megvalositas eszkozei

11.1. A célok elérését szolgalo nem beruhazasi jellegii

onkormanyzati tevékenységek

A varosfejlesztési stratégia megvalosulasat segitik, egyebek mellett az tgynevezett nem

fejlesztési jellegli onkormanyzati timogat6 tevékenységek.

Alsozsolca esetében kiemelt fontossdgl a nagyrészt nem beruhdzasi jellegli dnkormanyzati
fejlesztésekbol (kivéve infrastrukturafejlesztés) allo anti-szegregacios program. Ennek

részletes kifejtése az Anti-szegregacios terv fejezetben torténik.
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Szintén kiemelt jelentdségii - kdzvetve a 6 cél - a foglalkoztatasi szint javitadsa érdekében a
human erdéforras fejlesztés, chhez kapcsolodéan nem beruhazasi jellegi fejlesztések

torténnek:

PROGRAMOK

Altalanos iskolai végzetséggel nem rendelkez6k szamara program az iskola felndttként vald

befejezéséhez.

Szakképesitéssel nem rendelkezdk piacképes szakmahoz juttatasa.

A fiatalok altalanos és kozépiskolai lemorzsolédasanak megakadalyozasa mentor programok

segitségével.

Erettségizetteknek segitség a felséfok végzetség megszerzéséhez.

A programok csokkentik a varosban a szegregaciot, azaz novelik a hatranyban 1évé gyerekek
felzark6zési esélyeit, a munkaerd piacon pedig a versenyképtelen szakmaval rendelkezd

felndtt lakossag munkavéllalasi esélyeit.

A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium Teriiletfejlesztésért és Epitésiigyért Felelds
Szakallamtitkarsaga altal 2009. januar 28-4n kiadott Masodik, javitott kiadasu
Varosfejlesztési Kézikdnyve funkciobdvité és varosrehabilitacids programok esetében a
kovetkezd eszkdzok hasznélatat javasolja:

 Véarosmarketing

* Tervalku

* Nem pénziigyi 6sztonz0 rendszerek

» Adokedvezmények a magantoke mobilizalasa érdekében.
Alsézsolca dnkorményzatdnak még nincs ezen 6sztonzd tevékenységeket rendszerbe foglald
stratégiaja, az eszkozoket folyamatosan hasznalja és tovabb kivanja fejleszteni. Az

Onkormanyzat fentieken kiviili, kiemelt, nem beruhazasi jellegii tevékenységei:

Varosmarketing

Alsozsolca térsége az utobbi évtizedekben igen negativ szinben jelent meg az orszag

koztudatdban. Az ipari szerkezetvaltas okozta visszaesés, a természeti katasztrofak, rossz
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kozbiztonsag, és a roma kisebbség feliilreprezentaltsaga igen taszitolag hat az orszag tobbi

részén €16 maganszemélyekre ¢és befektetokre.

Pedig a valdsagban az ipar mar ujra a fejlodés fazisaban van, a kornyezet allapota
folyamatosan javul, a térség telepiilései élhetéek. Igy a varosnak és a térségnek torekednie

kell arra, hogy mint a befektetések régi uj szintere épiiljon be a kdztudatba.

Az elézoekhez kapcsolodoan sziikséges lenne a varos honlapjanak fejlesztésére. A varos
honlapja nem elég vonzod, informativ, a varos nem jelenik meg szisztematikusan az orszagos,
regionalis elektronikus és irott médidban. E hianyok orvoslasa a nem fejlesztési tipusu

feladatok kozott kiemelt fontossagu.

Tervalku

Az 1997. évi LXXVIIL az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérdl szolo torvény 30/A. §
(1). értelmében a telepiilési onkormanyzat egyes, a telepiilésrendezési eszkdzokben rogzitett
célok megvaldsitasara telepiilésrendezési szerzodést kothet az érintett ingatlan tulajdonoséval,

illetve az ingatlanon beruhdzni szandékozoval.

A fejlesztési projektek volumenének és komplexitasanak fliggvényében az dnkormanyzat az
egyes fejlesztokkel, beruhazokkal — az érdekeinek megfeleléen — a telepiilésrendezési
szerzOdés keretén beliil tervalkut kot. Tervalku legtobbszor olyan, a szabalyozasi tervben tett
engedményeket jelent, amelyekért cserébe a maganfejlesztd Onkormanyzati fejlesztési
feladatokat vallal at. Az Onkormanyzat és maganfejlesztd kozott 1étrejott megallapodas
igyekszik 0sztondzni a magantéke hozzdjarulasat valamely kozosségi cél megvalosulasdhoz
(pl. a befektetés kornyezetében levé kozteriiletek rendezése, szinvonalas kialakitasa,
kornyezetvédelmi beruhdzasokban vald részvétel, tobb parkold kapacitas épitése és a varos

rendelkezésére bocsatasa stb.).

Az Onkormanyzat tehat engedményeket tehet a szabalyozasi eldirasokbol vagy mas, nem
anyagi jellegli tdmogatast nydjthat a maganfejlesztonek, ha az részben vagy egészben
atvallalja a fejlesztés eldfeltételeinek megteremtésével illetve esetleges kovetkezményeinek
kezelésével kapcsolatos onkormanyzati terheket (pl. szabdlyozasi terv készitése, uthalozat
fejlesztés), vagy ha a beruhazas varosi kozcélokat (is) szolgdl (pl. véarosképi szempontok

érvényesiilése).
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A tervalku targya lehet:

- a helyi épitési szabalyzat adott fejlesztési terliletre vonatkozo kismértékii modositasa
(pl. a telek beépitési szazaléka korlatozott mértékben megemelhetd, az épitménymagassag —
ha a kornyezet és a varoskép megengedi — kismértékben megndvelhetd stb.),

- ingatlancsere az dnkormanyzat tulajdonaban 1évé mas ingatlannal,

- kedvezményes bérleti szerz0dés biztositasa bizonyos Onkormanyzati ingatlanok
esetében,

- a megvalosuld ingatlan hasznalatdt eldsegitd Onkorményzati szolgaltatds-ellatasi
megallapodasok vagy kapcsolodd onkormanyzati fejlesztések,

- Onkormanyzati garancia nyuUjtasa fejlesztési timogatas vagy hitel igénybevételéhez,

- egyeb, a fejlesztés érdekében indokolt nem pénziigyi tamogatési forma.

A vérosfejlesztési program megvaldsitasa soran a varosvezetés fokozatosan bevezeti, illetve

tovabb gondolja az ilyen tipust eszk6zok hasznalataban rejlo lehetdségeket.

11.2. Az integralt stratégia megvaldsitasaval kapcsolatos szervezeti

elvarasok

Az integralt stratégia megvalositasa olyan szervezeti mitkodést kivan meg a varosoktol, amely
biztositja egyrészt a stratégia egészének folyamatos karbantartasat, az elért eredmények
visszacsatoldsat a stratégia tervezési folyamataba (,,stratégiai menedzsment”), masrészt pedig
biztositja a stratégia altal kijelolt akcioteriileti alapu fejlesztések professzionalis €és hatékony
megvalodsitasat (,,operativ menedzsment”). A projektmenedzsment altalanos kategoriai szerint
csoportositva tehat: a stratégiai menedzsment a ,,hatasok™ érvényesiiléséért, mig az operativ
menedzsment az eredményekért (mind a kdzvetlen, ,outputok”, mind a tényleges

eredmeények) visel feleldsseget.

A stratégiai és operativ menedzsment feladatainak tiszta szétvalasztasa alapvetd fontossadgu a

felelosségek egyértelmiisitése érdekében.

Operativ menedzsment
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Az operativ menedzselést végzd szervezeti egys€ég adatokat szolgaltat az altala elvégzett
fejlesztésekkel kapcsolatosan, de az ebbdl levonando, a stratégiat érintd kovetkeztetésekben,
dontésekben csak tanacsado €s véleményezo szerepe van. Az operativ menedzsment céljainak
meghatarozasa ¢és eredményeinek értékelése a stratégiai menedzsment feladatok korébe

tartozik.

A varosi Onkormanyzatok rendelkeznek olyan, a helyi viszonyokkal tokéletesen tisztaban
1év6, nem ritkan tobb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezd szakemberekkel, akik az
operativ iranyitas hatékony megvalositoi lehetnek. Munkajukat pedig a hivatal teljes
apparatusa kell, hogy segitse, az effektiv fejlesztdi, épitéi munka zokkenOmentessége

érdekében.

Stratégiai menedzsment

A stratégia menedzsment szervezete nem valaszthato el a varos dnkormanyzatanak szervezeti
rendszerétdl, tehat a feladatok az dnkorményzati hivatal szakapparatusanak ujszeriien szoros
egylttmiikodését igénylik. Az egylittmiikddés a hivatal szervezetében intézményesitésre
keriil, stratégiai munkacsoport felallitdsdval az érdekelt szakmai szervezeti egységek
részvételével, és erds adminisztrativ koordinacios jogosultsaggal keriil felruhdzasra a

varosfejlesztési €s vagyongazdalkodasi egység.

A stratégiai menedzsment f6 tevékenységei:

J Az IVS megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése, értékelése. Ennek keretében
az elhatarozott fejlesztések megvaldsulasanak nyomon kovetése, azok elvart eredményeinek
¢s hatasainak értekelése, az IVS 4ltal kitlizott célok teljesiilésének figyelemmel kisérése.

o A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kdrnyezete valtozasanak
figyelemmel kisérése, a kiilsd feltételrendszer valtozéasainak a stratégiai célokra €s eszkdzokre
gyakorolt hatasainak elemzése, értékelése.

. A varosi tarsadalom ¢és gazdasag igényeinek ¢és lehetOségeinek feltardsa, azok

véltozasainak beépitése az IVS cél- és eszkdzrendszerébe.

Alsézsolca 15 f8s onkormanyzati személyi allomanya nem teszi azt lehetdvé, hogy kiilon,
csak varosfejlesztés feladataival foglalkozo csoport jojjon 1étre. A menedzsment feladatokat
szinte valamennyi dolgozo, ¢s minden osztaly munkdjaba be kell épiteni, igy téve hatékonnya

¢s megvaldsithatova azt.
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Ugyanakkor az elkovetkezd években a tdmogatdsi kornyezet valtozasaira reagilva, a
hatékonysagot novelendé megtorténhet, mint ez a multban is lezajlott, helyi illetve térségi

fejlesztési csoport felalitasa, specialis feladatkorrel.

11.3. Telepiiléskozi koordinacio mechanizmusai

Alsdzsolca varos sorsa igen erdsen fiigg a kdrnyezo térséget hegemon médon uralé Miskolc,

¢s a jarasi megyei szervek attitidjétol.

A varos lakossagszamahoz képest jelentdés gazdasagi potencidlja, és a jarasi alkdzpont
statusza feljogositja és kotelezi is egyben a varos vezetdit a térségi dontéshozatalban vald

érdemi részvételre, hatékony érdekvédelemre.

A varos sikere egyben a Miskolci Jaras sikere is igy, a fejlesztési dontéssekkor Alsdzsolca
érdekeinek is meg kell jelennie. A varos fejlddése pedig a kdrnyezd kisebb telepiilésekre
(Bdcs, Sajolad, Sajopetri) pozitiv kihatassal lesz, mint ahogy erre mar tobb példa is van

(sportcsarnok hasznalat, fogorvosi ellatas, stb.).

11.4. Ingatlangazdalkodasi koncepcio

A viaros gazdasagi programjanak Osszedllitasakor figyelembe vették a vagyongazdalkodas
legfontosabb feltételeként, hogy az onkormdnyzati torvényben meghatarozott és részletezett
helyi feladatokat hosszatdvon biztositani tudja a varos, ezért az Onkorményzat vagyona
tartdsan nem csokkenhet. Ezen célkitlizés teljesiilésére a gazdasagi program egészét atfogd
1d6szak alatt torekszik az onkormanyzat. Az értékesiteni kivant dnkormanyzati ingatlanok
(tilnyomorészt  épitési  telkek) mellett torekszik a vagyon gyarapitasara olyan

ingatlanfejlesztéssel, amelyek a feladatellatast, illetve a gazdalkodas szinvonalat novelik.

Az europai forrasok felhasznalasdnak az Onkormanyzatokndl rendszerint feltétele a
fejlesztésekben résztvevé ingatlanok Onkorméanyzati tulajdona, vagy kotédése. Igy a
fejlesztések az Onkorményzatok vagyon gyarapodasahoz jarul hozzd, mely eredmények

hosszu tavon szolgaljak az adott telepiilés lakoit.
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A varos az Onkormanyzati rendszer létrejottét kdvetden sziiletett torvények szerint
gazdalkodik vagyonaval. A varos mérete és torténete az ingatlan gazdalkodasi lehetdségeket
szlikre szabja.

A forgalomképtelen vagyontargyain kiviil, a kozintézmények ingatlanjait sem kivanja
értékesiteni az dnkormanyzat, s6t kdvetkezetesen boviti €s fejleszti azokat a varos mindenkori

Vezetése.

A varos szabalyozasi tervében is torekszik a megfeleld kialakitasu épitési telkek
meghatarozasara, melyek kovetkezetes fektetésével a varos jovedelemhez juthat, és a varos

gyarapodasan keresztiil megjelenését is javithatja.

Az ipari teriilet kijelolésénél a kornyezetvédelmi szempontok mellett a telkek adott

betelepiteni kivant iparag sziikségleteit kell koncentraltan figyelembe venni.
12. Partnerség

Az IVS alapjat képezd stratégiai anyagok széleskorli partnerségi egyeztetésen mentek

keresztiil, amelyeket az Onkormanyzati Bizottsagok részletesen targyaltak és elfogadtak.

A varos relativ kis mérete, és a varos vezetésének nyitottsaga, képviseldi munkéjukon kiviili
helyi tevékenységeik alkalmat adnak a varos kozvéleményével valdo intenziv
kommunikaciéra. A véros lakoéi elétt minden nap nyitva all az Onkorményzat épiilete,
kezdeményezéseikkel, problémaikkal fordulhatnak a valasztott vezetdik, és koztisztviseldik

felé.

A lakossag az Onkormdanyzat altal kiadott Gjsdg €és az elektronikus médian keresztiil is

részletes tajékoztatast kap a varos vezetdinek szandékairdl, munkdjardl, eredményeirdl.
E tanulmany elkészitését is széleskorti adatgyljtés elézte meg a varos valamennyi

intézményeben, a lakossag kiilonbozd csoportjait pedig kérddives felmérés keretében

vizsgaltuk. A varos vezetdivel lehetdség volt mélyinterjuk elkészitésére is.

154



Also6zsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja

A varos lapjaban ma is részletesen keriilnek bemutatdsra a véros fejlesztései. A EU
tdmogatdssal megvaldsuld projektek a tdmogatds feltételéiil szabott tajékoztatds, ¢&s

nyilvanossagi kovetelmények kovetkezetesen megvaldsulnak.

A varos médidiban egy projekt elokészitd fazisatol az utdéletéig rendszeresen torténik hiradas,

a jelentOsebb szerzddéskotéseket, és atadasokat rendszerint sajtotajékoztato is koveti.
13. Az IVS és a szakpolitikai teriiletek

Az IVS a szakpolitikai teriiletek széleskorti egyeztetésének eredményeként jott 1étre. Az
egyeztetések folyaman sor keriilt az egyes szakteriiletek vezetd hivatalnokainak, szakértéinek
bevonasara, dallasfoglaldsaik megvitatdsara. Az érintett szakteriiletekkel (Irodakkal)

folyamatos volt a kommunikacio.

Lathatd, hogy a tervezett fejlesztéseket valamennyi érintett csoporttal egyeztette az

onkorményzat, otleteiket, véleményliket megismerte és valamennyi javaslatukat beépitette.

A partnerség épitésének és a partnerekkel vald parbeszéd szinteréiil szolgald intézményes
keretek, alkalmazott eszkdzok kozé sorolhato:

e Szakmai egyeztetések, konzultaciok

e [Lakossagi forum

e Villalkozé6i férum

e Civil forum

Tajékoztatas €s nyilvanossag (fogaddorak, on-line hirek és ujsageikk)
13.1. A partnerség jellemzoen varhaté eredményei, azok értékelése

Az IVS csak akkor lehet sikeres, ha tiikrozi a lakossdg igényeit, igy nem elég a lakossag

tajékoztatasa, a vélemények Osszegylijtése, azokat be is kell épiteni a dokumentumba.

A lakossag mellett a civil szféra és a véllalkozoi szektor valamint az intézményi szerepldk is

tajékoztatasra keriiltek, akik megfogalmaztak elképzeléseiket.
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Ahogyan a kordbbiakban bemutatasra keriilt, valamennyi beérkezd észrevétel és hozzaszolas

értékelésre kerlilt és megtortént az IVS-ben a figyelembe vétele.
13.2. A partnerség fenntartasa

A kialakitott partnerségi kapcsolatok 3 intézkedési szinten és idédimenzidban kapcsolodnak a
varos integralt stratégiai programjanak lebonyolitasahoz:

e A partnerszervezetek részt vesznek/vettek a stratégia kialakitasaban, egyeztetésében,
véleményezésében.

e A stratégia elemeiként szolgdld intézkedések és konkrét projektek lebonyolitasaban
szamitunk a kompetens szakpolitikai szereplék, szervezetek, intézmények, cégek és
személyek kozremitkddésére, tdmogatod egyiittmiikodésére.

e Az IVS lebonyolitasanak ellenérzése, monitoringja megkdveteli a nyilvanossag és a
partnerség elveinek valdé megfelelést. Ennek érdekében a tervezett ellendrzéseket és
feliilvizsgalatokat, illetve azok egy részét az dnkormdnyzattol fiiggetlen szereplének
kell elvégezni, mig a varosnak gondoskodnia kell az eredményeket folyamatos

tarsadalmasitasarol.

14. Az IVS  eredményeinek nyomon  Kkovetése
(,,monitoring”) és az IVS rendszeres felulvizsgalata,

aktualizalasa

A célok teljesiilését monitoring rendszer kiépitésével koveti nyomon az Onkormanyzat,
Alsézsolca Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete rendszeres beszdmolok keretében kap
tajékoztatast az Integralt Varosfejlesztési Stratégia megvalositasarol. A beszamolok
Osszedllitisa és a stratégiai célok megvaldsulasanak nyomon kovetése a varos
Onkormdanyzatanak, valamennyi dolgozéjanak szakteriiletét, feladatkorét érintd tevékeny
hozzdjaruldsaval torténik. A Képviselo-testillet mellett a varosfejlesztési projektek
megvalosulasardl rendszeres tajékoztatdsban részesiil a lakossadg, valamint tdjékoztatast

kapnak a telepiilés vallalkozoi és civil szervezetei is.

A beszamolo kiterjed:
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. a stratégia tematikus céljainak megvalositisa sordn végrehajtott projektek

bemutatasara, az elért eredmények vizsgalatara

. az ezek megvalodsitasa soran bevont pénzeszk6zok mértékére, dsszetételére, a varhatd
megtériilésiikre

. az eredményesség mérésére szolgalo indikatorrendszer ismertetésére

o a projekt megvalosulasa soran figyelembe vett esélyegyenldségi €s fenntarthatosagi
szempontokra

. a partnerség aktualis helyzetére

J az egyes telepiilésrészeken, akcioteriileteken elért eredményekre (az elérehaladottsag

teriileti szempontl vizsgalata)

o az egyes tematikus célok elérésének -eldrehaladottsagara (az elérehaladottsag
tematikus szempontl vizsgalata)

o az IVS legutobbi moddositasa ota végbement vagy kordbban elére nem latott
ingatlanpiaci és gazdasagi folyamatokra, a kdrnyezeti, tarsadalmi stb. valtozasokra és ezeken

keresztiil az IVS-ben sziikséges modositasok leirasara.

A hatékony monitoring rendszer jellemzdje a stratégidhoz kapcsolodd beavatkozasok és
tartalmi Osszefiiggések figyelése, kiilonos tekintettel a szinergikus hatasok szem el6tt tartasa.
Emellett sziikséges az egyes beavatkozasokhoz kapcsolodd adattartalmak definidlasa,

1d6szakos Gsszegylijtése, rendszerezése €s elemzése.

A képviselOtestiilet az éves beszamolot véleményezés és kdzos egyeztetés utan hatdrozatban
fogadja el minden év decemberében. A hatarozat tartalmaz minden lényeges onkormanyzati
€s tarsasagi feladatot az integralt vdarosfejlesztés kovetkezd évi, illetve tovabbi
fenntarthat6sagahoz kapcsoloddan, és a megvaldsult projekteknek és 1d6 kozben felmertild

igényeknek megfeleléen modositja az IVS -t.

A stratégia céljainak €és eredményeinek rendszeres nyomon kovetése az atfogd és tematikus
célokhoz, valamint a fejlesztési programokhoz rendelt indikatorok hasznalataval lehetséges.
Az évenként ismétlodo beszamolok abban az esetben lehetnek hitelesek, és tiikrozik a valos
eredményeket, ha a stratégia megvalositdsanak kezdetén meghatarozott indikatorok az évek
soran nem valtoznak, és az indikdtorok meghatarozasakor érvényesiilnek az adatok

mérhetdségének, elérhetdségének és megfeleloségének a szempontjai.
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Az éves beszamol6 Osszefoglaldjat az onkormanyzat honlapjan hozzaférhetdvé, nyilvanossa

teszi a telepiilés lakossaga szamara is.

Az Onkormanyzat az évenkénti varosgytilésen vagy kozmeghallgatasan rendszeres napirendi

pontként szoban is tajékoztatja a lakossagot az IVS-ben foglalt célok megvalositasanak

elérehaladasar6l. A projektek eldrehaladasaval kapcsolatban a lakossag alkalmankénti

tajékoztatasa (pl. részcélok megvalosuldsa, bejarasok, ataddsok) helyi médian (Gjsag, radio,

televizio stb.) keresztiil is megvalosul.

Az 1VS-célok megvalosulasanak vizsgalatdhoz minden esetben sziikség van az alabbi

tablazatban vazolt indikatorok megadasara.

Az integralt varosfejlesztési stratégia indikatorrendszere

CELOK INDIKATOR MERTEKEGYSEG | ADATGYUJTO | GYAKORISAG ELVART
TENDENCIA
Foglalkoztatasi ,
. g % KSH Eves novekvo
Atfogé cél: rata
Versenyképes | Munkanélkiiliségi , . .
% KSH Eves csokkend
vidéki kdzpont rata
realértékli SZJA
SZJA novekedés | (1000 Ft/f6) valtozés APEH Eves novekvo
%
Kerékparut Polgarmesteri , )
- km ) Eves novekvo
1. Tematikus cél: halézat hossza Hivatal
Viérosi funkcidk
szélesitése, , .
Parkolohelyek Polgarmesteri , ) }
kdrnyezet és ) db ) Eves novekvo
) ' szama Hivatal
infrastruktura
fejlesztése
Polgarmesteri ,
K&zmiiollo % ) Eves csokkend
Hivatal
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Zoldfeliiletek ) Polgarmesteri . o
) m ] Eves novekvo
nagysaga Hivatal
Uj vallalkozasok Polgarmesteri . o
) db _ Eves novekvo
2. Tematikus cél: Szama Hivatal
Gazdasagi Egyéni
potencial véllalkozok db KSH Eves novekvo
erdsitése szama
Ipari park Polgarmesteri : )
‘ % ) Eves novekvo
kihasznaltsaga Hivatal
Legfeljebb
altalanos iskolai
végzettséggel
3. Tematikus cél: rendelkezék , . .
% KSH Eves csokkend
Human aranya az
er6forrasok aktivkoruakon
fejlesztése €s (15-59 évesek)
megodvasa beliil
Legalabb
kistérségi szintil , Polgarmesteri , . .
db/év ) Eves novekvo
rendezvények Hivatal
4. Tematikus cél: szama
A telepiilés Kulturalis , .
. . Polgarmesteri ,
térségi szerepének | rendezvények ) | Eves novekvo
8sitd Hivata
erositese latogatottsaga
5. Tematikus cél: )
) Kozosségfejlesztd
Helyi . .
programba ; Polgarmesteri ; ) )
identitastudat o Eves novekvo
bevont lakosok Hivatal
erositése,
szama
kozosségformalas
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15. Anti-szegregacios terv

15.1. Helyzetelemzés

Szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett teriiletek helyzetértékelése:

Alsézsolcan szegregatumnak azt a teriiletet nevezziik, ahol az aktiv kora népességen beliil
a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és a rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezok aranya mindkét mutatd tekintetében magasabb,
mint 50%, 2011-ben és 2012-ben a segélyezési adatok alapjan ugyanezek a teriiletek

hatarolhatok le szegregatumként: az onkormanyzatnak nincs tudomasa egyéb 50, illetve 100

{6 feletti lakossagszamu szegregalt teriiletrdl.

Szegregacioval veszélyeztetett teriiletnek nevezziik azokat a vérosi teriileteket, ahol a fenti

mutatd 40-50% kozotti értéket vesz fel.

Szegregatum Alsozsolcan

il [T TETO PR C IO IS v o
i =5
I‘\

sropregitun,
{
(

\,\’\&}Qnggé)stanya

e

Forras: KSH 2001.
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A KSH altal, a 2001-es népszamlalasi adatok alapjan, Alsdzsolcan egy szegregatum talalhato,
nevezetesen a Danko P.-Arany J.- Kossuth- Barték B.- Johanna 1t- belteriileti hatar altal

lefedett részeken (bekarikazott rész).

Statisztikai adatok elemzése a KSH 2001. évi népszamlalasi adatai alapjan:

1. Demografiai mutatok a szegregatumokban

A 2001. évi népszamlélas adatai alapjan, Alsozsolcan Osszesen 6 044 6 a lakonépesség
szama, ebblOl a szegregatum teriiletén 1294 f6 lakik. A telepiilés tobbi lakonépesség
eloszlasat nézve elmondhatd, hogy 392 {6 lakik a varoskdzpontban, 5631 f6 a
varoskozponton kiviili belteriileten és 21 6 a kiiltertileten.

A szegregatum teriiletére jellemzd, hogy egyrészt a varos tobbi részéhez viszonyitva
rendkiviil magas a 0-14 éves kortiak aranya, amely 46,1%-ot tesz ki, masrészt szintén nagy
figyelmet kell szentelni az ezen a teriiletén 1évd 15-59 évesek aranyéra is, amely 50,8%-ot
jelent. Utdbbi korcsoport viszont magas mutatoszamot tiikroz a telepiilés tobbi teriiletén is.

A 60-x évesek aranya viszont nagyon alacsony a szegregalt térségben, minddsszesen 3,1%,
ami megmutatja nekiink, hogy a szegregatum teriilete nem szamit eloregedd résznek
Alsozsolcan. A telepiilés tobbi részén viszont 15,1%, 23,8% és 23,8% kozottire tehetd

ugyanez a mutato.

A magas mutatokbol kitlinik, hogy Alsézsolca telepiilés szegregatumaban a 0-14 éves
korosztaly, valamint a 15-59 éves koruak azok, akiket igazdn meg kell célozni a szocialis
varos rehabilitacio soran. A fiatalabb korosztalyt az iskolai lemorzsolodas megakadalyozésa,
valamint a tovabbtanulas fontossdgdnak megteremtése kapcsan sziikséges megcélozni, mig a
15-59 éves korosztalyt pedig elsésorban a munkaerd piacokon kell elhelyezni, ennek
hianyaban pedig képzések, atképzések formajaban kell segiteni a szocidlisan raszorultakat.

A szegregatum egyébként valodi szegregalt teriiletnek mindsiil, ugyanis a legfeljebb altalanos
iskolai végzettségliek €s a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk ardnya az aktiv

kortiakon beliil 71,2%-ot tesz ki, tehat joval 50% feletti.
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2. Iskolai végzettség szerinti megoszlas

A szegregatum teriilet lakosai iskolazottsagukat tekintve is jelentés hatramyban vannak a
varos tobbi részének lakossagahoz viszonyitva, ugyanis az aktiv koru népesség 77,8 %o-a
rendelkezik legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel. A telepiilés mas részein ennek a

legmagasabb aranya 38,0%.

Fentebbi adatokat tamasztjak ald a varoskozpontban és a szegregatumban ¢€l6 lakosok
fels6foku végzettségének Osszehasonlitdsat. Mig az elébb emlitett teriileten 7,7 % a
féiskolaval és/vagy egyetemmel rendelkezdk ardnya, addig a szegregatumban minddsszesen

1,9%.

3. Foglalkoztatottsag a szegregatumokban

A megjelolt szegregatum teriileten az aktiv korti népesség 82,2%-a nem rendelkezik
rendszeres munkajovedelemmel, valamint 68,5% a foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya.
A KSH kimutatisai alapjdn azonban azt latjuk, hogy a telepiilés tobbi részén is magas
azoknak az ardnya, akiknek szintén nincs rendszeres jovedelme az aktiv kortakon beliil,

mégpedig kivétel nélkiil 50% felett van.

Ez az elkeseritd mutatoszam felhivja arra a figyelmet, hogy a szegregatumon kiviili lakosokra

is ki kell terjeszteni a munkaerdpiacra vald reintegralas lehetdségét.

A foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen belill 17,3%, ugyanez a mutatd a
varoskozpont teriiletén 45,3%, mig a varoskdzponton kiviili belteriileten 41,7%.

A szegregacios mutaté értéke (legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon beliil) 71,2%. A
foglalkoztatottak 52,1%-a alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportban dolgozik. A
lakonépesség 83,8 %-a gazdasagilag nem aktiv, a munkanélkiiliségi rata értéke 44,3%, a
tartds munkanélkiiliek aranya (szamitas: legalabb 360 napig munkanélkiiliek szdma /

munkanélkiiliek + foglalkoztatottak szama) 14,3%.

A gazdaséagilag nem aktiv népesség aranya is rendkiviil magas mutatdoszamot tiikr6z mind a

szegregatum (83,8%), mind pedig a telepiilés tobbi részén. A varoskdzpontban és a
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varoskozponton kiviili belteriileten 66,1%, mig a kiilteriileten 76,2%. A magas mutatészamok
egyrészt jelentik, hogy a telepililésen magas azoknak a szama, akik otthon vannak
gyermekiikkel, masrészt pedig a szegregatum kiviili részeken az id6s korosztaly nagyobb

aranyanak is betudhat6 ez a mutatdészam.

A KSH adatai alapjan egyértelmiien kimutathat6, hogy a szegregatum teriiletén riasztdan
magas a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk ardnya az aktiv kortiakon (15-
59 évesek) beliil, szamszertiisitve 77,8% az 0sszlakossdghoz viszonyitva. Ebbdl a mutatdbol
kitlinik, hogy ez tobb mint 50%-0t lefed. Ebbdl egyenes aranyt kovetkeztetésként lehet
levonni, hogy az alacsony iskolazottsagbol kovetkezik a szakképzettség hianya és a tartds
munkanélkiiliség. A szegregatum teriiletén a munkanélkiiliségi rata ugyanis 44,3%. A tartds
munkanélkiiliek (legalabb 360 napja) aranya viszont nem mutat magas mutatészamot sem a
szegregatum, sem a telepiilés tobbi részein sem. ElObbi teriileten 14,3%, mig a varos jobb

kortiilményei kozott éloknél 6,8%-ot, 8,9%, mig a kiilteriileten él0k esetében 20,0%-0t.

Azt latjuk tehat, hogy bar magas a mutatdoszdma a rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezdknek, a tartdos munkanélkiiliség aranya viszont nem mutat kiugr6 tendenciat. Ebbol
kovetkezik, hogy a lakosok valoszinli nincsenek egész évben munka nélkiil, fenndll az
idénymunka ¢és az alkalmi munka lehetdsége, vagy eléfordulhat az is, hogy el kezdtek

dolgozni, csak munkéjukat hamar elvesztették, vagy nem voltak képesek ott megfelelni.

A tamogatasi formak vizsgalata kapcsan é€szrevehetd, hogy a szegregalt térségben 25,1%
azoknak az aktiv kortiaknak az aranya, akiknek 2001-ben kizardlag a kiilonb6z6 segélyek
szolgaltak bevételi forrasként, addig a varoskdzpontban, valamint a varoskdzponton kiviili
belteriileten ugyanez a mutat6 18,9% ¢és 16,9%, mig a kiilteriileten 18,2%. Az aranyokbol azt

latjuk, jelentds, nagyszamu eltéréseket nem talalunk a telepiilés részei kozott.

1. Szegregatumra vonatkozé f6bb mutatészamok

Mutato Szegregatum

Rendszeres munkajovedelemmel nem 82,2
rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon (15-59

évesek) beliil

163



Also6zsolca Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja

Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel 77,8
rendelkezdk és rendszeres
munkajovedelemmel nem  rendelkezok

aranya az aktiv koruakon beliil

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 ¢éves 17,3

népességen beliil

Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 68,5

Alacsony presztizsi foglalkoztatasi 52,1
csoportokban foglalkoztatottak aranya

A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya az 83,8

akcioteriileti lakonépességen beliil

Munkanélkiilieck aranya az akcidteriileten 44,3
(munkanélkiiliségi rata)

Tartdos munkanélkiiliek ardnya (legalabb 360 14,3

napig) (Szamitas: tartés munkanélkiiliek
szama/munkanélkiilick+foglalkoztatottak

szdma)

Azon aktiv koruak (15-59 éves) aranya, 25,1

akiknek 2001-ben a jovedelemforrasuk

kizar6lag allami vagy helyi tamogatas volt

Forras: KSH 2011. évi népszamlalas

2. Lakaskoriilmények a szegregatumban

Alsézsolca lakasallomanya Osszesen 1 765 darab lakas, ebbdl 230 darab lakas talalhaté a
szegregatum teriiletén, ezek koziil pedig 56,5% az alacsony komfort fokozatu lakasok aranya.

A varos jobb teriiletein ugyanez a mutato 23,3% ¢és 25,2%, viszont a kiiltertileten 50,0%.

A KSH 2001. évi adataibol kivehetd, hogy ebben a kategéridban szembetling a kiilonbség a
varoskdzpont részei és a szegregdtummal megjeldlt részei kozott. Mig a centrumban 22,7% a
komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakdsok aranya a lakott lakasokon beliil, addig a
szegregatumban 57,1%. Az egyszobas lakdsok aranya viszont nem mutat magas

mutatdoszamot a szegregatumban, hiszen 13,8%, illetve a varoskozpont részen is 12,5%
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ugyanez a mutatd. Egyrészt tehat, a szegregatum teriiletén bar alacsony komfort fokozataak a
lakasoknak tobb mint a fele, a mutatokbol kivehetd, hogy mégsem ¢€lnek annyira sziikdsen a

lakosok, ¢és sokkal nem jobb a helyzet a varoskdzpontban sem.

Osszegzésként el lehet mondani, hogy a szegregatum minden mutatd teriiletén hatranyban
szenved a telepiilés tobbi részeihez viszonyitva. Emellett viszont 1ényeges hozzatenni, hogy
Alsozsolca tobbi varos részeinek is magas mutatészama jelent meg a KSH kimutatésai szerint
a rendszeres jovedelemmel nem rendelkezdk aranyat (aktiv kortiakon beliil) illetéen, valamint
a foglalkoztatott nélkiili haztartdsok vizsgalata kapcsan. Ebbdl latjuk, hogy bar egy
szegregatum van a telepiilésen, viszont a térség tobbi részének lakosai is felzarkoztatasra,

tamogatasra szorulnak.

Erdekesség figyelhetd meg viszont két mutatd kapcsan a varoskozpont és a varoskdzponton
kiviili belteriilet vizsgalata kapcsan. Mig a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék
aranya az aktiv kortiakon belil 51,3% ¢és 55,2%, addig a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az
aktiv kortiakon beliil csak 18,9% ¢és 29,7%. Ebbdl kidertil, hogy bar ezeken a teriileteken is
magas a munkanélkiiliség, ezen lakosok viszont nem altalanos iskolai bizonyitvannyal, hanem

magasabb végzettséggel rendelkeznek.

Az antiszegregacids terv kapcsan tehat célzott segitséget kell nyljtani a lakosoknak, ez
jelentheti példdul a magasabb végzettségiliek atképzését, mig a szegregatum teriiletén éloknek
a befejezetlen altalanos iskola megszerzését, illetve megfeleld, hasznos tanfolyam keresését,

amelyek a munkaba allast segitik eld.

15.2. Antiszegregacios program (beavatkozasok)

Alsozsolcan egy valodi szegregatum talalhato, ezért az Anti szegregacios stratégia célja, hogy
a szegregatum teriiletén integraciot vigyen véghez, igy ezen a teriileten fejlesztést fogunk

végezni, tehat megtartd tipust rehabilitacid programot dolgozunk ki ra.

Emellett viszont a telepiilés mas részeire is ki kell terjeszteni a munkaerd reintegraciora

vonatkoz¢ stratégiai elemeket.
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A helyzetelemzésben feltart mutatok alapjan rendkiviill magasnak mondhaté a 15-59 éves
aktiv koruak (50,8%), valamint a 0-14 évesek aranya (46,1%), igy célcsoportként Oket

jelolhetjiik meg a fejlesztés soran.

A fiatalabb korosztalyt az iskolai lemorzsolodas megakadalyozasa, valamint a tovabbtanulas
fontossadganak megteremtése kapcsan sziikséges megcélozni, mig a 15-59 éves korosztalyt
pedig elsésorban a munkaerd piacokon kell elhelyezni, az altalanos iskola befejezésével,
valamint a szakképzések IlehetOségével, amelyek hosszitavon a konnyebb boldogulas

lehetdségét teremtik meg a szocidlisan hatranyos helyzetti lakosoknak.

A szegregalt telepiilés rész problémai koz¢é a kovetkezdket sorolhatjuk:
e alacsony iskolai végzettséggel rendelkezOk magas mutatdészama,
e arendszeres jovedelemmel nem rendelkez6k nagy aranya,
e a gazdasagilag nem aktiv népesség magas mutatdja,
o a felséfoku végzettséggel rendelkezdk alacsony rataja,
e a0-14 éves koruak magas ardnya a szegregadtumban,
e atovabbtanulds motivacidjanak hianya,

e nagy aranyban 1évd alacsony komfort fokozatl lakasok.

Az Anti szegregacios terv célja, hogy csokkenjen a szegregaltnak mindsiild lakokdrnyezet
szegregaltsagi foka, vagyis az alacsony statuszu lakosok magas koncentracioja lehetdség
szerint kozelitsen a varosi atlaghoz. Emellett viszont a beavatkozasok kovetkezményeként az
is fontos, hogy a varos mas teriiletein, valamint més kornyezd telepiiléseken se novekedjen az
alacsony statuszu népesség koncentracidja, és 1j szegregatum se alakuljon ki Als6zsolcan.
Ennek értelmében a cél a tartds, hatékony megoldasok kindlasa és megvalositasa a

telepiilésen.

A helyzetelemzés soran feltdrt mutatok ¢és a hozzajuk kapcsoldddé mutatdszamok
mindenképpen azt szorgalmazzak, hogy a telepiilésnek mind révid, mind pedig hosszatavon
foglalkoznia kell a szegregdtum helyzetének és az ott ¢l0k életszinvonalanak javitasaval, a
lakokornyezet rehabilitacigjaval, a foglalkoztatas novekedésével, valamint az oktatdsban nagy

szerepet jatszo integracioval, esélyegyenléséggel, felzarkoztatassal.
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Fontos, hogy Alsdzsolca telepiilés Onkormanyzata véllalja ezen feladatok eldsegitését,
megvaldsitasat, és mindent tegyen meg azért, hogy az alacsony statuszi, szegregatumban €16

lakosok ¢életkoriilménye tartdsan pozitiv irdnyba valtozzon.

Lentebb az egyes beavatkozasi 1épcséfokok keriilnek részletes ismertetésre.

15.2.1. Lakhatasi integraciot biztosito eszkozok

A lakhatdsi integracid Alsdézsolca vonatkozasaban a lakokornyezet rehabilitacidja a

megtartdsra javasolt telep esetében.

Mig a telepiilés centrumaban 22,7% a komfort nélkiili, félkomfortos €s sziikséglakasok aranya

a lakott lakésokon beliil, addig a szegregatumban 57,1%.

Fentebbi aranybeli eltérések arra hivjék fel a figyelmet, hogy az Anti szegregécios terv egyik
kiemelkedd célja, hogy csokkenjen a szegregaltnak mindsiild lakdkornyezet szegregaltsagi
foka, vagyis az alacsony statuszii lakosok magas koncentracidja a lehetdségekhez mérten

kozelitsen a varosi atlaghoz.

Ezért az Anti szegregédcios stratégidban nagy hangsulyt kell fektetni a lakdkornyezet
rehabilitacidjara, amely a szegregatumban 1év6 alacsony komfort fokozati lakasok
mindségének javitasat, a hidnyos infrastrukturalis adottsagok potlasat, valamint az egészségre

kéros tényezdk megsziintetését foglalja magaban.

Ehhez az oOnkormanyzatnak mindenképpen kiegészitOlegesen segitséget kell nyujtania,
tamogatasi alap létrehozasaval, és kozos erdfeszitéssel meg kell mutatni a szegregatum

lakosainak, hogyan lehet tisztabban, komfortosabban ¢élni a mindennapokat.
A csaladsegitd szolgalat koordinalasaval szintén segitséget kell nydjtani a szegregatum

lakosainak, hogyan kell rendben tartani lakokornyezetiiket, egyfajta pozitiv mintaul kell

szolgalniuk. Ebbe a stratégiai folyamatba a civil szervezeteket mindenképpen érdemes
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bevonni, akik megfeleld, hasznos tanacsokkal Ilatndk el a lakosokat, hogyan Iehet

lakokornyezetiiket jelentds anyagi beruhdzas mellett is tisztan, higiénikusan tartani.

15.2.2. Oktatasi integracio

A szegregatum teriiletén nagyon magas a 0-14 éves kortiak aranya, szdmszeriisitve 46,1%,
ezért az & esetiikben nagy figyelmet kell forditani mind az Ovodaztatas feltételeinek
megteremtése, mind az iskolai integracio, fejlesztés valamint a késébb esedékes tovabbtanulas

kapcsan.

A 0-14 éves kortiak esetében komplex segitséget kell nyQjtania az Anti szegregicios
stratégidnak, amit majd lentebb, a tablazat fog szemléltetni. Ez magaban fogja foglalni azt,
hogy az alacsony statuszu lakosokat mindenképpen nyomon kell kdvetni, tisztdban kell lenni
azzal, a telepiilésen mely gyermekek nem jarnak rendszeresen 6vodaba, kiknek kellene 6voda
felkészité foglalkozast tartani, valamint, mely sziildket kell nagyobb kontroll ald vonni a

rendszeres kapcsolattartas elmaraddsa miatt.

15.2.2.1. Korai 6vodaztatas megteremtése

Az o6vodai nevelés rendkiviil fontos, hogy megvalosuljon a korai dvodéztatés, kiilondsen a
szegregatum térségében lako halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek estében. Ez jelenti
elsésorban azt, hogy minden 5 éves gyermek pontos nyilvantartasa alljon rendelkezésre az
onkormanyzatoknak, és a szakembereknek, tovabba az adatok legyenek folyamatosan
frissitve. A gyermekvédelmi hdlonak ezen tilmenden nagyon jol kell miikddnie ahhoz a
telepiilésen, hogy el tudjanak érni minden csaladot, lehetéleg személyesen, fOleg azon
lakosokat, akik nem adjak id6ben Ovodaba gyermekiiket, vagy nem jaratjak Oket oda
rendszeresen. Ehhez mindenképpen elényds stratégiai 1épés, ha a telepiilésen 1évo
pedagégusok ¢és gyermekvédelmi szakemberek sokkal intenzivebben dallnak egymassal
kapcsolatban, amely megvalosulhat egyrészt a rendszeresebb kozos csaladlatogatasokkal,

masrészt sokkal stirlibben kell személyesen is taldlkozniuk a szegregatumban élokkel.

A halmozottan hatranyos helyzetli csaladok esetében fokozottan el kell érni azt, hogy a

gyermeket harom éves kordban irassa be a sziil6 évodaba, igy megteremtjiik az esélyt arra,
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hogy a gyermek otthondban 1év0 hatranyokat, nélkiilozéseket az intézmény valamelyest ki
tudja kiiszobolni. Fontos feladat tovabba, hogy a sziilok iskolai végzettségére iranyado

nyilatkozatokat tegyék meg, ebben a szakemberek adjanak meg minden segitséget.

Emellett az 6voddban minél hamarabb azonositsak be a veszélyeztetett gyermekeket, ezaltal

célzott gondoskodasban, fejlesztésben részesiilhetnek.

A beiratas el6tt a szocialisan hatranyos helyzetli gyermekeknek biztositsanak 6voda felkészito
programokat, foglalkozasokat, nyilt napokat, megteremtve ezaltal a gyermek hamarabbi ¢és

eredményesebb beszoktatasat.

15.2.2.2. Az iskoldaban val6 megfelelés a szegregatum lakosainak

Az oOnkormanyzat célja, hogy valamennyi nevelési-oktatdsi intézményben biztositsa az
esélyegyenlOségen alapuld, a szegregaciomentesség és az egyenld banasmadd elve teljes korti

érvényesiilésének megfeleld oktatast és nevelést.

Az oktatasi integracid célja pedig, hogy a kiilonb6z0 tanuldsi nehézségekkel kiizdo

gyermekek esetében egyéni fejlesztési tervek alapjan valositsdk meg a sikeres oktatast.

Ehhez a szociokulturdlisan hatranyos helyzetli tanulénak meg kell adni minden segitséget,
hogy az iskoldban megallja a helyét, biztositani kell szamdra a dé€lutani iskolai

foglalkozasokon, korrepetalasokon valo részvételt, tovabba a napkozit.

Az alacsony komfort fokozatt lakasok nagy szdma miatt valdsziniisithetd, hogy kevés olyan
lakas van a szegregatumban, amelyben az iskoldskora gyermek részére kiilon szoba van

kialakitva, ir6asztallal, és ahol csendben, nyugodt koriilmények kozott tanulhat.
Ezért rendkiviil hasznosnak bizonyulna a tanuldszobak kialakitasa az iskolakon beliil,

kiilonosen azoknak a didkoknak, akik nem feltétleniil szorulnak korrepetalasra, hanem csupan

az otthoni megfelel6 tanuldsi koriilmény nem all neki rendelkezésre.
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15.2.2.3. A tovabbtanulas szorgalmazasa

Ennél a résznél mindenképpen a sziilonél kell kezdeni a probléma keresését, hiszen ha
elmarad a pozitiv mintaadas, a gyermekkel szemben tanusitott elvaras, kovetelmények
felallitasa, még nehezebb rabirni a fiatalkorut, mennyire fontos a tanulds szorgalmazasa. A
gyermek pedig az esetek tobbségében Onmagat ebben a korban még nem tudja tanulasra
sarkalni. Eppen ezért a palyaorientacios tanicsadasok mellett a sziiléknek is eléadasokat kell
tartani, elsGsorban tehat a sziilére kell hatni, igenis kifizet6d6 a gyermeknek tanulni, éran
odafigyelni, a késObbiek folyaman kozépvégzettséget szerezni, so6t, netan néhany
szazalékuknal azt is el lehet érni, esetleges Osztondij programokkal, hogy f6iskolan,
egyetemen tanuljanak tovabb. Természetesen utdbbi cél koézéptavon fogalmazodik meg
leginkabb, de fontos hosszutdvon javitani a fels6foku végzettségliek aranyat a szegregatum

tertiletén.

A szegregatum teriiletén éppen ezért 1étre kell hozni egy Tanacsado irodat, ahol megfeleld,

hasznos tanacsokkal latnak el a szegregatum didkjait és sziileit egyarant.
Fentebbi oktatassal kapcsolatos stratégiai lépés azért lenne rendkiviil fontos, mert a

segitségadas maga a szegregatum terliletén valdsulna meg, az itt €16 lakosoknak konnyen

elérhetd szolgaltatast jelenthet a késdbbiekben.
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Azonnali, rovidtavua intézkedések (Alsézsolca)

Felmeriilt problémak Azonnali, rovidtavua intézkedések Felelos Tervezett Forras
megvaldsitas
datuma

Alacsony iskolai Lehet8ség biztositisa az Aaltalanos iskola Polgarmesteri 2013-tol Onkormanyzatai
végzettségli  lakosok nyolc osztalyanak megszerzésére, Hivatal folyamatosan / palyazati
minimalis  esélye a befejezésére Csaladsegitd
munkaerd piacon Majd ezt kovetden lehetdségeik felmérése, Szolgalat

szakmak  elsajatitdsa, Osszehangolva a Munkatigyi

teleptilés adta lehetdségekkel kdzpont

Palyazati lehetdségek kihasznalasa: TAMOP Civil szervezetek,

elsd lépés programok, ESZA-s palyazatok, egyesiiletek

egyéni képzési tervek
Képzesek, tanfolyamok A telepiilésen  hasznalhato  szakmak Polgarmesteri 2013-tol Onkorményzatai
inditdsa, ¢és  sikeres megszerzése Hivatal folyamatosan / pélyéazati
befejezésiik Ehhez mindenképpen fel kell mérni a varos Munkatigyi

adta lehetdségeket, fel kell venni a Kozpont

vallalkozokkal a kapcsolatot, egyiittmiikodés

megteremtése

Cigany Kisebbségi

Onkormanyzat
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Az idejében El kell érni, hogy a képzések, tanfolyamok a Csaladsegit6 2013-tol Onkormanyzatai
megvalosuldo  segitség lakossag minden részére eljussanak Szolgalat folyamatosan / palyazati
elmaradasa Csaladsegit0  szolgalat  kihelyezése a Cigény Kisebbségi
szegregalt részre, amely mindig kozvetiteni Onkormanyzat
fogja az aktudlis allas lehetdségeket, illetve a Polgarmesteri
segitségnyujtas helyben fog megvaldsulni Hivatal
Tartés munkanélkiiliek Fokozott egylittmiikodés kialakitdsa a Cigany Polgarmesteri 2013-tol Onkorményzatai
ujrafoglalkoztatasa Kisebbségi Onkormanyzattal Hivatal folyamatosan / palyazati
A helyi és a kornyezd vallalkozokkal valo Cigany Kisebbségi
kapcsolat felvétel, egylittmiikodés kialakitasa Onkorményzat
Csaladsegito
Szolgélat
Munkaiigyi
Kozpont
Az Ujrafoglalkoztatas A Csaladsegitd  Szolgalat  allaskeresdi Csaladsegit6 2013-tol Onkormanyzatai
eldsegitésének alacsony programjanak szinvonalasabba tétele allando Szolgalat folyamatosan / palyazati

szinvonala

karrier tanacsado szakember ¢és  helyi

vallalkozok részvételével
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15.2.3. Az érintett lakossag foglalkoztatas helyzetének javitasa,

munkaerd piaci integracio

15.2.3.1. Az éltalanos iskolai végzettség megszerzése és a szakképzés

A szegregatum terlilet lakosai iskolazottsagukat tekintve is jelentds hatranyban vannak a varos
tobbi részének lakossagdhoz viszonyitva, ugyanis az aktiv kort népesség 77,8 %-a
rendelkezik legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel. A telepiilés mas részein ennek a

legmagasabb ardnya 38,0%.

Fentebbi érték magaban foglalja azon szegregalt lakosokat is, akik még ezt sem fejezték be
sikeresen, ezért az Anti szegregéacios stratégia egyik legfontosabb célja biztositani a
szegregatumban ¢€loknek az éltalanos iskola sikeres elvégzését. Azon lakosoknak tehat, akik
az altalanos iskolat sem fejezték be sikeresen, lehetdséget kell teremteni, hogy azt be tudjak

fejezni.

Az altalanos iskolat elvégzetteknek pedig biztositani kell a szakképzést, a szakma tanulast,
tanfolyamokat, ugyanis a szegregatum lakossaganak 52,1%-a alacsony presztizsii
foglalkoztatasi csoportban dolgozik. Ezt k6zéptavon szintén érdemes fejleszteni, és a lakossag
akar néhany szazaléka korében elérni azt, hogy kozépfokt végzettséget szerezzenek, ezaltal

lehetdségiik lenne biztosabb, magasabb munkakdrben elhelyezkedniiik.

Természetesen ez csak masodlagos célként jelenik meg az éaltalanos iskolai végzettség
befejezése mellett, és csupan egy nagyon kisméretli valtozast lehet elérni, hiszen nagyon

magas az alulképzettek aranya a szegregalt teriileten.

A telepiilésnek mindenképpen ki kell hasznalnia a kiillonb6zd palyazati lehetdségeket,
amelyek kiilonosen a két legfontosabb stratégiara, az altalanos iskola megszerzésére €s a
szakképzésre iranyulnak. Ide sorolandd a TAMOP els6 1épés programok, az egyéni képzési

programok, az ESZA-s palyazatok.
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15.2.3.2. A munkanélkiili lakosok reintegralasa a munkaero piacra

A szegregatum terilleten az aktiv korii népesség 82,2%-a nem rendelkezik rendszeres
munkajovedelemmel, emellett a telepiilés tobbi részén is magas azoknak az aranya, akiknek
szintén nincs rendszeres jovedelme az aktiv kortiakon beliil, mégpedig kivétel nélkiil 50%

felett van.

Ez a riasztd6 mutatészam felhivja arra a figyelmet, hogy a szegregatumon kiviili lakosokra is ki

kell terjeszteni a munkaerdpiacra vald reintegralas lehetdségét.

Eppen ezért a munkaerd piaci integracié keretében az onkormanyzat célja a lakossag
foglalkoztatasi helyzetének javitdsa, eldsegitése képzési, atképzési, munkahely teremtési
elhelyezkedést segitd programokkal. Természetesen az elsddleges cél a munkaerd piacra valo

vissza-, illetve bevezetés.

Az AntiszegregécioOs stratégia soran nagy figyelmet kell szentelni a részmunkaidds allasok
kialakitasra, kiilondsen a GYES-rdl visszatéré nok, valamint a tobb éve nem foglalkoztatott
lakosok részére. Ennek kapcsan érdemes felfejleszteni a csaladsegité szolgalatban miik6do
allaskeresoi kluboknak, tanacsadasoknak a szinvonalat, tobbek kozott be kell vonni a

programba karrier tandcsad6 szakembert, valamint helyi véallalkozokat.
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Kozép-és hosszu tavu intézkedések

Felmeriilt Ko6zép-és hosszu tavu intézkedések Felelos Tervezett Forras
problémak megvaldsitas
datuma
Alacsony Kozépvégzettség megszerzésének lehetdsége Polgarmesteri Onkormény
presztizsii a telepiilésen Hivatal  (oktatasi zatai/
foglalkoztatasi Hosszi  tdvon  magasabb,  biztosabb referens) palyazati
csoportokban munkahelyen elhelyezkedni Csaladsegit6
1évok magas Szolgalat
aranya Cigany Kisebbségi
Onkorményzat

GYES-rél Tanfolyamok, képzések felkutatisa Csaladsegitd Onkormany
visszater6  nok Ezt kovetéen a  munkahelyen  vald Szolgalat zatai/
foglalkoztatasa, elhelyezkedésre  torekvés, részmunkaidds Munkaiigyi palyazati
visszavezetés a foglalkoztatasi viszonyok kialakitasa: példaul Kozpont
munkaerd 4 6ras allas kialakitasa
piacra Allaskereséi programban valé részvétel
A lakossag o Palyazati lehetdségek felkutatasa Polgarmesteri Onkormany
alacsony iskolai e Torekedni kell, hogy minden felndtt Hivatal  (oktatasi zatai/
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végzettsége lakosnak meglegyen az altalanos referens) palyazati

iskolai végzettsége, amire lehet épiteni e Csaladsegitd

a szakmak megszerzését Szolgalat

e FEldadasok tartasa, kiemelten a e Cigany Kisebbségi

gyermekes sziilok részére, a tanulas, Onkorményzat

tovabbtanulas fontossagarol
Munkahely e A folyamatos kapcsolattartas elengedhetetlen e (Csaladsegitd Onkorméany
megtartisa a foglalkoztatott és a Csaladsegitd Szolgalat Szolgalat zatai/

kozott palyazati

Oktatasi integracio

Felmeriilt probléma Cél megfogalmazasa Tevékenység leirasa Az intézkedés
megvaldsitasanak

hatarideje

Sok esetben hianyos a | A sziilok nyilatkoztatisa az e Pontos, hatdlyos intézményi nyilvantartds, a | Folyamatos

sziilok iskolai | iskolai végzettségrol megléviek ellendrzése, a hianyzé adatok megkérése

végzettségére (ezen nyilatkozat sziikséges

vonatkozo példaul az  Ovodaztatasi

nyilatkoztatas tdmogatashoz)

Rendszertelen o6vodaba | Elérni, hogy Oket is szivesen e A sziildk aktiv bevondsa a telepiilésen miikods | Folyamatos

jaratds a halmozottan | fogadjak az intézmények ovodakba
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hatranyos

helyzetii

gyermekek esetében

A korai 6vodaztatas mellett a
tartos ovodaztatas

megteremtese

Nyilt napok tartasa

Az Ovoddba beiratas segitése, a felszerelések
beszerzésében vald segitségnytjtas

Pontosan nyilvantartani az 5 éveseket, valamint a 3
évet betoltott halmozottan hatranyos helyzetiieket
hatni a sziiloket,

Személyes megkereséssel

kotelezettségiiknek tegyenek eleget, ehhez vald
segitség megadasa
Rendszeres ¢és eredményes egyiittmiikodés a
gyermekjoléti szolgalat, a védono és az 6voda kdzott
A veszélyeztetett gyermekek minél hamarabbi
felismerése, €s megfeleld segitése

Gyakoribb ko6zds csaladlatogatasok a szakemberek

részérol

Nincs

aranyban  a

telepiilésen a hatranyos,

a

hatranyos,

halmozottan

és a

hatranyokkal nem

kiizdo

gyermekek

Aranyosabb legyen a

gyermekek 6vodai, iskolai
eloszlasa, minden intézmény

vallalja fel az integraciot

A valddi integracio végett felil kell vizsgéalni az

ovoda és iskola korzeteket

Folyamatos
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aranya
Az  iskola érettség | A hatranyos és halmozottan Hatékony fejlesztése a gyermekeknek, hogy az | Folyamatos
megléte hatranyos helyzeti iskolaban kevésbé legyen lemaradva
gyermekek idében €s Célzott, egyéni felkészitést kapjon a gyermek, hogy
felkésziilten menjenek id6ben meg tudja kezdeni az iskolat
iskoldba
Az iskolaban | Ervényre juttatni azt, hogy Tanuloszobak kialakitasa Folyamatos
alulteljesitok nagy | esetlegesen a gyermek nem Napkozi biztositasa
szama kiizd tanulési zavarral, csupan Egyéni korrepetalasok biztositasa
az otthonaban nincsenek
biztositva a tanulasra
alkalmas koriilmények
Alacsony  motivacié | Tanacsado iroda kialakitasa a Pélyaorientacids tandcsadasok nyujtasa Folyamatos
megléte a szegregatum | szegregatumban Osztondij programok felkutatisa
didkjai kozott A didkok motivalasan tul a sziildk megfeleld
attitlidjének kialakitasa
Nincs  biztositva  a | Tanulészobdk kialakitdsa Onkéntesek bevonasa Folyamatos

megfeleld otthoni

tanulés koriilménye
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15.2.4. Szocialis ellatorendszer beavatkozasok

A megfeleld szocialis hozzaférést biztositani kell a szegregatum lakosainak is egyarant, hogy
tisztaban legyenek vele, milyen tipusi problémaval melyik szolgéltatast nyujtohoz
fordulhatnak segitségért. Gyakori probléma ugyanis, hogy a lakosok mar akkor kérnek
segitséget, amikor mar nagy a baj, €s a szocialis szakembereknek ekkor mar kevés eszkoziik
van arra nézve, hogyan, milyen modon segitsék a raszorulét. Eppen ezért sziikséges, hogy
azok szamara is biztositsuk a segitséget, akik kiillonboz0 oknal fogva nem jonnek be a
varoskdzpontba, a csaladsegité szolgalat irodajaba. Ennek részeként stratégiai elemként
kivissziik a kozszolgaltatast a szegregatum teriiletére, ahol minimum egy napot tolt a
csalddgondozo, ezaltal lehetdségiik nyilik arra is, hogy a szocidlis szolgéalatokat egyébként
nem keresd, ugyanakkor szocidlisan hatranyos helyzetii lakosok is batran kérjenek segitséget.
Ezaltal jobban tudnanak informalédni a szegregatum lakosok a telepiilés nyujtotta

lehetdségekrol, aktualis informaciokrol, képzési, elhelyezkedési lehetdségekral.

Egészségiigyi programok

Az egészségligyl programok soran elsOsorban a legfontosabb, hogy a szegregatum lakosai
sajat lakokornyezetiiket tisztan tartsak, megfeleld higiénikus kornyezetet teremtsenek, ezaltal
rendezett koriilmények kozt élhessenek és gondozhassak, nevelhessék gyermekeiket. Ezen cél
eléréséhez azonban a varos egészének Ossze kell fogni, mind a csaladdsegitd szolgalatnak,
mind a civil szervezeteknek, mind pedig a varos jobb teriiletén é16 lakosainak egyarant.

Az egészségligyi programok soran fontos azt elérni, hogy a szegregatum lakosai is menjenek
el sziirésekre, legyen mindenkinek sajat héaziorvosa, akiket igény szerint felkereshetnek.
Fontos tovabba, hogy a telepiilésen miukodd egészséges ¢életmdddal kapcesolatos
rendezvényeken, eldadasokon, egészségnapokon jelenjenek meg 6k is. Ehhez a stratégiai

célhoz fontos bevonni a telepiilésen mitkddd haziorvosi és védondi szolgalatot.

15.2.5. Kozosségfejlesztoé programok

Ez elsésorban a telepiilésen 1étezé diszkriminacid csokkentésére kell, hogy kiterjedjen

kiilonbozd varosi rendezvények megvaldsulasaval, amely soran a lakossag aktiv részvétele
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noveli a helyi lakossag Onszervezddd képességét, valamint egymds elfogadéasat is jobban

eldsegiti.

Fontos, hogy a kozosségfejlesztd programok a szegregatum teriiletén is valosuljanak meg,
amit az itt lakok szerveznek, tobbek kozott varosnapot, hagyomanyodrzé programsorozatot.
Ezzel a tevékenységgel a szegregatumban €16 lakosok fontosabbnak érzik magukat a varosuk
életében jatszott szerepiiket illetden, és hozzdjarulhatnak ahhoz is, hogy a telepiilésen ¢lok
jobban elfogadjak oket, és a koztik 1évo szakadék sziikiiljon, vagyis valo antiszegregécio

valosuljon meg.

15.2.6. A telepiilés osszefogasa a hatékony egyiittmiikodésért és

elfogadasért

A telepiilésen 1év6 szocidlis problémék enyhitése, mérséklése csakis kozos Osszefogdssal
valésulhat meg, ezért mindenképpen sziikséges a Cigany Kisebbségi Onkormanyzat, a civilek,
a vallalkozok kozos 0sszefogésa, hogy a szegregatum lakosainak élethelyzete, munkahoz valo

viszonya, lakaskoriilménye pozitiv irdnyba valtozzon.

Ez azonban kiterjed a segitésen tul arra is, hogy szintén elengedhetetlen a kozos Osszefogas
ahhoz, hogy a telepiilésen, illetve az egész tarsadalomban elfogadjdk a romékat, a romak
pedig elismerjék és tegyenek azért, hogy be tudjanak abba illeszkedni. Ehhez tehit a nem
szegregalt teriileten ¢€l6, jobb helyzetben 1év0 lakosokat is fejleszteni kell, hogy 6k is
foglalkoztassdk Oket, jelentsék be a munkahelyre, biztositsdk szamukra a megfeleld
esélyegyenldség feltételeit. Természetesen ebben a legnagyobb segitséget az dnkormanyzat, a

Cigany Kisebbségi Onkorményzat, valamint a civil szervezetek adhatjak meg.
16. Monitoring

Az anti-szegregacios tervben megfogalmazott intézkedések monitoringja legalabb 2 évente
meg kell torténjen, az dnkormanyzat célja, hogy az IVS monitoringja keretében az anti-
szegregacios terv feliilvizsgalata is megtorténjen, muikodési menete egyezdé az IVS

monitoringjdhoz kapcsolodoan meghatarozott elemekkel.
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